
 

 

 

 

 

 

旭川市下水道事業ウォーターＰＰＰ導入検討に 

関するサウンディング型市場調査 

 

 

【アンケート結果概要】 

 

 

 

 

 

 

 

令和７年５月 

旭川市水道局下水道施設課 



＜アンケート結果の概要について＞ 

旭川市が導入を検討している「下水道事業ウォーターＰＰＰ」について、民間事業者の参入意向や事業スキ

ームなどについての考え方を把握することを目的として、サウンディング型市場調査（アンケート調査）を実施し

たので、その結果の概要を公表します。 

 

１ 申込受付期間  令和 7 年 1 月  6 日(月)～1 月 20 日(月) 

２ 回答期限     令和 7 年 1 月 31 日(金) 

３ 実施要領      水道局ホームページに掲載 

４ 申込総数      34 社 

５ 回答数        32 社（市内 13、道内 16〔うち本社道内 1〕、道外 3） 

 

所在地              
 

市内 道内 道外 合計 

回答あり 13 16 3 32 

回答なし 0 2 0 2 
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１ 実績 （集計対象 ３２社） 

過去10年間において官公庁等から受注した、官民連携業務委託（包括的民間委託を含む）の実績について

実績のあるものについて、回答欄に「○」をご記入ください。（複数回答可） 

 

 

上の設問での回答においていずれかに「○」をご記入された方は、以下の事業の実績について実績のある

ものについて、回答欄に「○」をご記入ください。（複数回答可） 

 

 

PPP/PFI の認識について、以下の選択肢からいずれか 1つを選び、回答欄に「○」をご記入ください。 
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回答数
※無回答14社
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回答数
※無回答14社
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ウォーターPPPの認識について、以下の選択肢からいずれか 1つを選び、回答欄に「○」をご記入ください。 

 

 

ウォーターPPP に対する関心の度合いについて、以下の選択肢からいずれか 1 つを選び、回答欄に「○」を

ご記入ください。 

 

 

公共下水道事業における PPP/PFI 事業への参入状況について、以下の選択肢から選び、回答欄に「○」を

ご記入ください。（複数回答可） 
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回答数
※無回答１社
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回答数
※無回答1社



過去、参入したことのある公共下水道事業における PPP/PFI 事業の形態について、以下の選択肢から選び、

回答欄に「○」をご記入ください。（複数回答可） 

 

 

過去、参入したことのある公共下水道事業における PPP/PFI 事業参入時の体制について、以下の選択肢

から選び、回答欄に「○」をご記入ください。（複数回答可） 
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回答数
※無回答16社



２ 本事業に関する関心 （集計対象 ３２社） 

  旭川市下水道事業における官民連携事業に対してどのようなお考えをお持ちですか。 

 以下の選択肢からいずれか 1つを選び、回答欄に「○」をご記入下さい。 

 

 

 

 

旭川市下水道事業における官民連携事業に対する参加の意向について、以下の選択肢からいずれか 1

つを選び、回答欄に「○」をご記入ください。 
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３ 望ましい事業スキームについて （集計対象 ２７社） 

本事業において、貴社・貴グループの提案を最大限に活かすためには、どのような官民連携手法が望ま

しいと考えていますか。 

望ましいと考えているものの回答欄に「○」をご記入ください。（複数選択可） 

１ 施設の設計、建設、維持管理、運営を個別委託する方式（個別委託） 

２ 施設の設計、建設は一括して委託、維持管理、運営は個別委託する方式（ＤＢ方式） 

３ 施設の設計、建設、維持管理は一括して委託、運営は個別委託する方式（ＤＢＭ方式） 

４ 施設の設計、建設、維持管理、運営を一括して委託する方式（ＤＢＯ方式） 

５ 施設の設計、建設、維持管理、運営、施設計画案の策定、設計・建設支援を一括して委託する方式（WPPP〔更新支援型〕 

方式） 

６ 施設の設計、建設、維持管理、運営、施設計画案の策定、設計・建設工事を一括して委託する方式（WPPP〔更新実施型〕 

方式） 

７ 民間資金を導入し、施設の設計、建設、維持管理、運営を一括して委託する方式（PFI 方式〔従来型〕） 

８ 利用料金の徴収を行う公共施設等につき、施設所有権を公共が有したまま運営権を民間事業者に設定する方式（コンセッ 

ション方式） 

 

 

本事業では、事業期間を原則 10年と想定しております。期間設定について適切と考えていますか。 

 

 

  

12

8

7

9

15

16

8

6

0 5 10 15 20 25 30

個別委託

DB方式

DBM方式

DBO方式

WPPP（更新支援型）方式

WPPP（更新実施型）方式

PFI方式（従来型）

コンセッション方式 回答数

22

7

0 5 10 15 20 25 30

適切である

適切でない

事業期間の設定

回答数
※両方に回答２社



 貴社・貴グループが本業務に参入する場合の体制として該当するものの回答欄に「○」をご記入ください。 

 

 

 近隣町を含めた『ヒト』、『モノ』、『カネ』問題の解決策の一つとして考えられる広域化について、どのような考

えをお持ちですか。 

以下の選択肢からいずれか 1つを選び、回答欄に「○」をご記入ください。 

なお、下水の処理は周辺 5町を含め、旭川広域圏下水道として共同処理を実施済みです。 
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４ 実施条件など （集計対象 ２７社） 

 事業へ応募いただくのに際し、希望する条件があれば、回答欄に「○」をご記入ください。なお、複数の回答

欄に「○」を記入する場合にはその中で順位をお付けください。（回答欄に「○」に代わり数値を記入） 

 ※無回答：２社 

 
 

本事業において想定される（実施可能な）地元企業と地元外企業の連携の形はどれですか。 
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５ リスク分担 

 事業へ応募いただくのに際し、考慮してほしいリスク分担があれば回答欄に「○」をご記入ください。なお、複

数の回答欄に「○」を記入する場合にはその中で順位をお付けください。（回答欄に「○」に代わり数値を記入） 
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