
○ＳＷＯＴ分析とは

○ＳＷＯＴ分析では

　①現状を

①現状の整理（強み，弱み，機会，脅威）

（社会経済情勢の変
化・時代の流れ）

（市の特性・課題）

旭川市のスポーツ推進施策に係るSWOT分析について

　スポーツ推進計画の骨子を検討するため，旭川市の強み・弱み・外部環境・内部環境を分析して，「どのように，旭川市のスポーツ推進を図
るか｣を導き出す分析方法です。

②現状の整理で出た各要素をかけ合わせて，優先度の高いス
ポーツ推進の取組について考えていきます。
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強み（Ｓ） 弱み（Ｗ） 弱み（Ｗ）強み（Ｓ）

外部環境

（例）デジタル技術の向
上，アフターコロナのス
ポーツ観光

（例）新型コロナの感染
拡大，少子化によるス
ポーツ人口減少

脅威（Ｔ）

機会（Ｏ）

ＳＷＯＴ分析を行い，強みを活かす方法，弱みを克服する方法，機
会を活用する方法，脅威を除くまたは防ぐ方法等を考えていきま
す。

本市の強みで脅威を
克服する今後の取組

弱みを克服して最悪
の状況を招かない今
後の取組

機会（Ｏ） 脅威（Ｔ）

上手く活用すれば，目
標達成にプラスとなる
外部要因

そのまま放置すると，
目標達成にマイナスと
なる外部要因

目標達成にプラスとな
ると思う市の内部的要
因

目標達成にマイナスと
なると思う市の内部要
因

分析の概要説明

本市の強みで機会を
活かす今後の取組

本市の弱みを克服し
て機会を逃さない今後
の取組

（例）日本レベルの合宿
実績がある，障がい者ス
ポーツへの関心が高い

（例）スポーツ施設の老
朽化・不足，指導者不足

内部環境

 　 内部環境の「強み（Strength）」と「弱み（Weakness）」，外部環境の「機会（Opportunity）」と「脅威 （Threat）」に整理します。

　②強み（Ｓ），弱み（Ｗ），機会（Ｏ），脅威（Ｔ）の各要素を互いにかけ合わせて，優先度の高いスポーツ推進の取組を考えていきます。

 

ＳＷＯＴ分析
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