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市立旭川病院の基本理念と基本方針

この冊子は，令和５年度の決算内容を中心に作成しましたが，当院の経営状

況のほか，当院の役割や取組なども合わせて，ご理解いただければ幸いです。

はじめに

療 機 関 と し て ， 令 和 ５ 年 度 で は 入 院 で 延 べ 約 ９ ． ５ 万 人 ， 外 来 で

市立旭川病院は，診療科２５科，病床数４８１床を有する市内有数の公的医

約２１．１万人の患者を診療し，地域医療の提供に大きな役割を果たしていま

す。

令和５年５月に，新型コロナウイルス感染症が感染症法上の２類相当から５類に

移行されましたが，引き続き高齢者等の重症化リスクの高い患者を積極的に受け

入れるなど，当院の基本理念と基本方針の精神に則り，市民の皆様が安心して

暮らすことができるよう，職員が一丸となって努力を続けています。

一 方 で ， コ ロ ナ 対 応 に よ る 国 や 道 の 補 助 金 等 の 縮 小 や 原 材 料 ・ 燃 料 な ど

の 物 価 高 騰 に 加 え ， 新 型 コ ロ ナ ウ イ ル ス 感 染 症 の 影 響 で 減 少 し た 患 者 数 は

回復傾向にあるものの，依然として流行前の水準までは戻っておらず，病院経営に

とって厳しい状況となっています。

《基本理念》

患者さん中心の医療を行い，市民から信頼され

る病院を目指します。

《基本方針》

１高度医療を担い，安全で質の高い医療を提供します。

２地域の病院・診療所と連携し，地域医療の向上に努めます。

３救急医療を担い，市民に安心な医療を提供します。

４公共性を確保し，健全な病院経営に努めます。

５教育研修を充実し，人材育成に努めます。
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放射線治療機器
「リニアック」

手術支援ロボット
「ダヴィンチ」

Ⅰ 市立旭川病院はどんなところ？

１ どんな病院なの？

　市立旭川病院は昭和５年に旭川市立診療所として開設されて以来，道北一

円の基幹病院の一つとして，旭川市民をはじめ広く道民の方々の身体の治療

や心のケアのため，良質で安全な医療サービスを提供しています。

（１）地域がん診療連携拠点病院として

　循環器・消化器領域をはじめとした各診療科において，高度先進医療を提

供しており，がん治療においては，治療の三本柱である，手術・化学療法・

放射線治療を行っています。特に，消化管がんの精密診断と最新の内視鏡治

療を積極的に行っているほか，手術支援ロボット「ダヴィンチ」や放射線治

療機器「リニアック」など，最新の医療器械を導入することで，高度医療の

提供と地域医療の質の向上に努めています。

　また，多くのがん患者さんの診療に当たるとともに，地域のがん診療水準

の向上に努めており，活動の一つとして，がん患者さんやご家族による患者

会の支援や協働にも取り組んでいます。
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　そのほか，民間の病院では実施が難しい不採算医療を担うなど，公立病院

としての使命を果たしながら，市民から信頼される病院を目指しています。

（２）地域における医療連携体制について

　地域でより良い医療を提供するためには，近隣の医療機関と役割を分担し

協力し合うことが必要です。

　当院は，地域全体の医療の質を向上させ，患者さんが必要な医療を迅速に

受け入れられる体制を構築するため，令和５年８月１日に，「紹介受診重点

医療機関」として北海道から指定・公表されました。

　今後も，地域の医療機関と連携し，限られた医療資源を最大限生かしなが

ら，急性期病院として質の高い医療を安定的に提供することで，この地域に

おける公立病院としての役割を果たしてまいります。

（３）感染症指定医療機関として

　当院は，感染症指定医療機関として，危険性が高い感染症の治療のほか，

早期発見，拡散防止といった重要な役割を担っています。

　新型コロナウイルス感染症の流行時には，状況に応じて一般診療の制限を

しながら，多くの患者さんを受け入れてきました。

シャワー室を完備した感染症病棟の個室 新型コロナウイルス患者への対応
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救急車搬入件数（件）

人員に限りがある中でも，救急車の搬入を
可能な限り受け入れています。

　重症患者を休日・夜間を問わ

ず24時間体制でケアするため，

市内の5病院で当番制により診療

を実施。当院は，その病院の一

つとして役割を果たしていま

す。

２ どんな特色があるの？

　当院は，感染力や重篤性の観

点から危険性が高いとされる第

二種感染症患者を受け入れるこ

とができる感染症病棟を保有し

ています。

　準夜間帯の小児診療は，市内

の小児科医などが当院で診療を

行うことで，地域の医療機関の

負担を軽減するとともに，受診

者の利便性を図っています。

　精神科病棟100床を有する総

合病院として，身体の病状を抱

えた精神疾患の患者さんに，精

神科以外の診療科と連携して治

療に当たっています。

   夜間急病センターを当院で運

営することにより，夜間の一次

救急を担い，いつでも医療を受

けられる体制づくりに貢献して

います。

感染症指定医療機関

道北で唯一の感染症病棟を保有

小児一次救急

準夜間帯小児診療の負担軽減，利便性向上

精神科

市内の多くの身体合併症患者を引受け

夜間急病センター

２４時間３６５日，医療を提供

２次救急

輪番５病院の一つとして救急車を受入れ

2,260 2,373
2,159 2,187

2,554
2,697

H30 R1 R2 R3 R4 R5
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１ 令和５年度の決算は？

【予算と決算】

※予算額は，当初予算額・補正予算額の合計額です。

※資本的収支には前年度から繰り越した額，収入７７１万円，支出７７４万円を含んでいます。

【年度末資金】

Ⅱ 市立旭川病院の経営状況はどうなの？

差引

収
益
的
収
支

予算額（A） 決算額（B）

　当院では，主に医療の提供に係る収入と支出をまとめた「収益的収

支」と，医療器械の購入や借入金などの投資に係る「資本的収支」に

分けて収支状況を管理しています。

　収益的収支では，物価高騰の影響などで，５億９,９０７万円の赤字

となり，資本的収支も，借入金の返済などにより，５億５４３万円の

赤字となりました。

　収益的収支と資本的収支の合計である総収支に内部留保資金を加算

した結果，年度末資金残高は，前年度末資金残高から大きく減少し，

１０億４,７８３万円となっています。

増減（B－A）

収入
入院収益など

支出
給与費・薬品費など

１２１億２,３０６万円１２９億１３万円

１２７億２,２１３万円１３５億２,１３４万円

差引 △５億４５６万円 △５億５４３万円

資
本
的
収
支

２１億５,３９５万円

△９,８０７万円収入
借入金など

支出
医療器械の購入など

△７億９,９２１万円

△７億７,７０７万円

１５億５,１３２万円１６億４,９３９万円

△６億２,１２１万円 △５億９,９０７万円

△９,７２０万円２０億５,６７５万円

１０億４,７８３万円

前年度末資金残高

２０億６,８６１万円

当年度資金収支

△１０億２,０７８万円

当年度末資金残高
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２ 医療の提供による収支はどうだったの？

【収入】

【支出】

不採算医療に関する負担金などです。

　当院は，主に診療による収入により経営を行っていますが，公立病院の役

割の一つである不採算医療については，その一部に旭川市からの負担金が充

てられています。

　費用については，主に医師・看護師・薬剤師等の人件費のほか，薬品など

の購入費，建物や医療器械の維持管理費に支出しています。

収入額

９９億９７２万円 入院や外来での医療行為に係る収入です。

医療の提供にかかわる収支決算（収益的収支）

項　目

医業収益

説　明

１２億５,１０６万円負担金・補助金

減価償却費等に見合う補助金収入などです。

駐車場の使用料などです。

収入合計 １２１億２,３０６万円

８億４,４６９万円

１億１,７５９万円

長期前受金戻入

その他

項　目 支出額 説　明

給与費 ６３億１,４３１万円 職員の人件費です。

その他 ２億１,３４９万円 税務署に納める消費税などです。

支出合計 １２７億２,２１３万円

材料費 ３２億１６１万円 診療に使用する薬品や診療材料などの購入費です。

経費 ２０億９,７３９万円
建物・医療器械の維持管理費や患者さんの給食や窓口業
務の委託料などです。

減価償却費等 ８億３,０７６万円 建物や医療器械などの使用に伴う資産価値減少分です。

支払利息 １,６９７万円 借入金の返済利子です。

研究研修費 ４,７６０万円
医療の質を保つために必要な医師・看護師・薬剤師等の
研修費などです。
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３ 器械の購入などの設備投資はどうだったの？

【収入】

【支出】

※収入と支出の差額５億５４３万円については，過年度分損益勘定留保資金等で補っています。

支出合計 ２０億５,６７５万円

投資 １,０８０万円 看護師等奨学金の貸付金です。

企業債償還金 １１億９,８５３万円 借入金の返済元金です。

４億６,６０６万円 建物の工事費です。

器械備品 ３億７,２４３万円 医療器械の購入費です。

構築物 ８９３万円 構築物の工事費です。

建物

医療器械等を整備するための借入金です。８億１,３４０万円企業債

説　明収入額項　目

設備投資にかかわる収支決算（資本的収支）

血液検査総合システム 採血採尿受付機 吸収式冷凍機の更新

　当院は，日々進歩する医療技術に対応し，高度な医療ニーズに応えるた

め，医療器械の整備・更新を毎年度行っています。また，老朽化した施設の

改修を計画的に実施することで，安全で安心な院内環境の確保に努めていま

す。

　令和5年度は，先進的な手術が可能となる「腹腔鏡・胸腔鏡手術システ

ム」や，血液検査等を効率的に行うための「血液検査総合システム」，「採

血採尿受付機」を購入したほか，空調用設備である「吸収式冷凍機」の更新

工事などを行いました。

返還金 １２０万円 奨学金の返還金です。

項　目 支出額 説　明

８億４,７４２万円

収入合計 １５億５,１３２万円

建設改良費

一般会計負担金 ７億３,４３１万円 借入金返済等のための旭川市の負担金です。

補助金 ２４１万円 医療器械を整備するための補助金です。
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４ 令和５年度は市立病院で
　　　　　　　　　　　どんなことがあったの？

　令和５年度は，新型コロナウイルス感染症の５類移行に伴い，厳しく

制限されていた入院患者との面会を一部可能としたほか，「地域医療連

携のつどい」を４年ぶりに一堂に会して開催するなど，新型コロナウイ

ルス感染症流行時には禁止・自粛していた行動が再開されはじめまし

た。

　また，紹介受診重点医療機関に指定されたことによる診療単価の向上

や，患者数の増加に向け作成したPR動画の配信など，経営改善に向けた

取組を実施してきました。

　令和６年１月１日，石川県能登半島を震源とする能登半島地震が発生

し，中部地方，近畿地方の一部に甚大な被害がありました。被災地域に

住む方の健康・生命を守り公衆衛生を回復させるため，当院もJMAT

（日本医師会災害医療チーム）の一員として，２度に渡り被災地に向か

い支援に当たりました。

地域医療連携のつどい講演会 ＰＲ動画の配信開始

　（左上）出発式　（左下）金沢市保健所でのミーティング
　（右）被災地における活動の様子
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５ 経営状況の推移はどうなの？

医業収益の推移

資金残高の推移

延べ患者数の推移

   令和5年度は入院と外来を合わせ

て年間約31万人の患者さんの診療

に当たりましたが，前年度と比較し

て患者数は回復傾向にあるものの，

新型コロナウイルス感染症流行前の

水準には戻っておらず，さらなる増

加に努めています。

　一般家庭でいう貯金額等に相当す

る資金残高は，新型コロナウイルス

感染症に係る補助金の活用等により

増加していましたが，補助金の縮小

により今年度は大幅に減少しまし

た。

　強固な経営基盤の構築に向け，引

き続き改善に努めていきます。

　令和5年度は，患者数が回復した

ことや，患者一人当たりの単価が上

昇したことで，診療による収入は前

年度から大幅に回復しました。

　しかし，物価高騰などにより医業

費用も増加しており，地域に必要な

医療を提供するためには，安定した

運営が必要なため，健全な経営に向

けて改善に努めています。

入

院

外

来

入外

（億円）

13.0 12.3 12.2 12.3 12.2 11.4 10.1
8.6 8.2 9.5

24.0 24.2 23.9 23.6 23.8
22.2 20.9 21.0 20.8 21.1

H26 H27 H28 H29 H30 R1 R2 R3 R4 R5

（万人）

102.1101.2

96.5 96.9

100.9

94.6
93.1

87.9
89.5

98.9

H26 H27 H28 H29 H30 R1 R2 R3 R4 R5

（億円）

12.6

5.4

△ 0.5

△ 6.8△ 8.0△ 9.3

2.1

16.7

20.7

10.5

H26 H27 H28 H29 H30 R1 R2 R3 R4 R5

（億円）

外

来

入

院
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