
計画の事後検証

(1) ＰＤＣＡサイクルの実施（短期的な視点での見直し）

○　財政計画  ＝  ４年間のプラン

○　財政計画の策定後に取り組むべきこと

　・事業の持続可能性の追求（財政面・施設の維持管理面）に向けた

　　更なる改善

　・計画策定後の新たな課題への対応

　・計画の進捗管理

○　より良いものへと実行していくためのプラン  ＝  各年度の予算

○　ＰＤＣＡサイクルの活用による見直しの実施

資料７

Plan

Do

Check

Action

【計画】

・各年度の予算

・各種事業計画

【実行】

・事業の実施

（予算執行）

【評価】

・各年度の決算

・各種指標等の整理

【改善】

・予算編成

・事業の見直し
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(2) 経営戦略の定期的な改訂（長期的な視点での見直し）

○　ビジョン  ＝  12年間のプラン

　・長期的な視点で先行きを見通しながら，事業経営を行っていく

　　ことは大事なこと。

　・その一方で，時代の要請，制度や情勢の変化は日々起きています。

○　財政計画  ＝  12年サイクルのビジョンを補完する役割を担う

　・財政計画  ＋  ビジョン  ＝  経営戦略

　・財政計画を４年ごとに改訂することで，様々な変化に対応

　・財政計画の改訂に合わせて，長期財政推計（＋８年間）もスライド

　　して改訂することで，長期的な見通しを更新していきます。

R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17 R18 R19 R20 R21 R22 R23 R24 R25

（R22～R29）
４年後改訂

長期財政推計

（R18～R21）

後期財政計画

現行計画

４年後改訂

４年後改訂

（R10～R13） （R14～R21）

中期財政計画 長期財政推計

（R14～R17） （R18～R25）

後期財政計画 長期財政推計

（R6～R9） （R10～R17）

前期財政計画 長期財政推計

ビジョン（H28～R9）

次期・旭川市水道・下水道ビジョン（R10～R21）

ビジョンの改訂は12年ごと
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