
様式６ 

第三セクター等報告書 

 

令和７年１２月２９日現在 

 

作成日         令和８年１月５日 

所管課     総務部 管財課（庁舎担当） 

 

１ 団体の概要 

団 体 名 株式会社旭川振興公社 

代 表 者 の 

職 氏 名 
代表取締役社長 赤岡 昌弘 

■常勤  □非常勤 

■市ＯＢ □市現職 □その他 

所 在 地 〒070-0037 

旭川市７条通１０丁目２１９０番地の１ 

電 話 ０１６６－２２－７１９８ F A X ０１６６－２２－４８２２ 

e－ mail info@asahikawa-dpc.co.jp 

U R L http://www.asahikawa-dpc.co.jp 

 

設 立 目 的 

 

公共事業のため必要とする不動産の取得及び売却並びに斡旋、駐車場、スキー

リフト等公共事業の運営のほか、市の委託を受けた事業を執行し、都市機能の

維持増進と市民福祉の向上に寄与する。 

設立年月日 昭和３５年８月１１日 
主

な

出

資

者 

旭川商工会議所   3,000千円 (30.0％) 

 (  ％) 

資 本 金 

（基本金） 
１０,０００千円 

 (  ％) 

 (  ％) 

市 出 資 額 ７,０００千円 
 (  ％) 

 (  ％) 

市出資割合 ７０.０％ 
 (  ％) 

 (  ％) 

 

２ 団体の組織等 

  理 事・ 

 取締役 

 監 事・ 

 監査役 

  計 内    訳  （人） 

プロパー  市ＯＢ  市派遣  その他 

役 

員 

常 勤 ３  ３ １ ２   

非常勤 ５ １ ６   ５ １ 

計 ８ １ ９ １ ２ ５ １ 

職 

員 

常 勤   ７０ ３２ ２ １ ３５ 

臨 時   ６３    ６３ 

計   １３３ ３２ ２ １ ９８ 

民間企業経 

験者の登用 

等 

 

 

 

 

 

 

 



３ 職員給与の状況  

職員１人当たりの給与費 

（プロパー、常勤） 

職員の平均年齢 １人当たりの給与費 

５３.９ 歳 ５,４０９千円 

 

４ 前年度の主な事業概要 

 

事業の概要 

 

⑴ 旭山動物園東門施設、東門レストラン、駐車場、スキーリフト、産業廃棄

物処理事業等の直営事業の運営 

⑵ 公社ビル及び大雪アリーナの賃貸事業 

⑶ 各施設の指定管理事業 

⑷ 動物園通り産業団地の土地販売事業 

 

５ 財務状況（会社法法人、公社） （千円） 

 令和４年度 令和５年度 令和６年度 

収

支

の

状

況 

営業損益 ５７,４４９ ６９,８５３ ７２,１２９ 

 
営業収益（売上高） １,４３４,４３１ １,３５５,３５７ １,２５５,８９４ 

営業費用 １,３７６,９８３ １,２８５,５０４ １,１８３,７６４ 

営業外損益 △１６,９４４ △１１,９３８ △９６８ 

経常損益 ４０,５０５ ５７,９１５ ７１,１６２ 

特別損益 １１３ △４,０４０ ４１,１４０ 

当期利益 ２６,９９１ ４８,４２５ ７８,６２７ 

繰越利益剰余金前期末残高 ７６７,５８４ ７９４,５７５ ８４３,０００ 

繰越利益剰余金当期末残高 ７９４,５７５ ８４３,０００ ９２１,６２７ 

財

産

の

状

況 

資産 ４,１６３,６６２ ４,００６,５５６ ３,８７２,９１６ 

 
流動資産 １,３１４,０６９ １,３１８,６２９ １,１４９,６７１ 

固定資産 ２,８４９,５９３ ２,６８７,９２８ ２,７２３,２４６ 

負債 ３,００５,０８５ ２,７９９,５５５ ２,５８７,２８７ 

 
流動負債 １,６０１,６８８ １,７４８,０１９ １,７０８,３９４ 

固定負債 １,４０３,３９７ １,０５１,５３６ ８７８,８９３ 

資本 １,１５８,５７７ １,２０７,００２ １,２８５,６２９ 

 
資本金 １０,０００ １０,０００ １０,０００ 

剰余金・欠損金 １,１４８,５７７ １,１９７,００２ １,２７５,６２９ 

 ※端数処理により合計値が合わない場合があります。 

５ 財務状況（公益法人等） （千円） 

 令和  年度 令和  年度 令和  年度 

収

支

の

状

況 

当期収益合計    

当期費用合計    

当期一般正味財産増減額    

一般正味財産期首残高    

一般正味財産期末残高    

財

産

の

状

況 

資産    

 

 

流動資産    

固定資産    

負債    

 

 

流動負債    

固定負債    

正味財産    

当期正味財産増減額    

 ※端数処理により合計値が合わない場合があります。 



 

６  市の財政的関与及び委託料等の状況（前年度） 

区   分 金  額 （千円） 備   考 

補助金   

 
   

   

市の貸付金 １,７１４,６７５  

損失保証契約に係る債務残高 ６３６,６７５  

損失補償の額 １,６５３,３１０  

債務保証契約に係る債務残高   

債務保証の額   

 

委託料 ５０４,５７４  

 

 

７条駐車場指定管理 ２３,９３０  

大雪アリーナ指定管理 １６３,０４４  

ときわ市民ホール指定管理 ９９,０１２  

柔道場指定管理 ２,１７３  

忠和テニスコート指定管理 ９,６０１  

東部スケートリンク指定管理 ９,３６０  

廃棄物処分場搬入管理 ９４,７６５  

中園廃棄物最終処分場管理 ４８,４１１  

富沢クロスカントリー圧雪・管理 ５,４８９  

北彩都あさひかわ冬のガーデン開催業務 ９,５００  

産業廃棄物処分 ３８,８４３  

その他の業務 ４４６ 100万円未満 3業務 

その他（賃貸料） １４９,９７８  

 

 

旭山動物園東門建物賃貸 ３８,１５９  

振興公社ビル建物賃貸 ７８,９０１  

大雪アリーナ建物賃貸 ２９,８０１  

旭山雪の村 

用地賃貸 
２,９１０  

その他の賃貸 ２０７ 100万円未満 1業務 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

様式８ 

経営診断指標 

損益計算書、貸借対照表等の財務諸表に基づきそれぞれ記入してください。 

 

 （会社法法人、公社） 

 指    標 計   算   式 数 値 

収 
 
 
 

益 
 
 
 

性 

売上高総利益率  売上高－売上原価 
×100 ９３.６９ ％ 

売上高 

売上高販管費比率   販売費及び一般管理費 
×100 ７１.６４ ％ 

売上高 

売上高営業利益率  営業利益 
×100 ５.７４ ％ 

売上高 

売上高経常利益率   経常利益 
×100 ５.６７ ％ 

売上高 

売上高当期純利益率  当期純利益 
×100 ６.２６ ％ 

売上高 

自己資本当期純利益

率 

 税引前当期純利益 
×100 ８.７４ ％ 

自己資本 

総資本純利益率  税引前当期純利益 
×100 ２.９０ ％ 

総資本（負債・資本合計） 

安 

定 

性 

流動比率  流動資産 
×100 ６７.３０ ％ 

流動負債 

累積欠損の自己資本

に対する比率 

 累積欠損 
×100  ％ 

自己資本 

そ
の
他 

補助金収入依存度  補助金 
×100  ％ 

収入額 

 

 （公益法人等） 

 指    標 計   算   式 数 値 

収 

益 

性 

管理費比率  管理費 
×100  ％ 

事業収入 

収支比率  当期支出額 
×100  ％ 

当期収入額 

安
定
性 

流動比率  流動資産 
×100  ％ 

流動負債 

そ
の
他 

補助金収入依存度  補助金 
×100  ％ 

収入額 

管理費対基本財産 

運用収入率 

 管理費 
×100  ％ 

基本財産運用収入 

累積欠損の自己資本

に対する比率 

 累積欠損 
×100  ％ 

自己資本 

 


