
１　取組の概要

２　対象事業の概要

□使用料 □手数料 □負担金 ■その他（なし ）

平成２７年度　行政評価シート

取組名 除雪・道路維持管理委託の見直し

取組の概要 除雪及び道路維持管理委託について，一括契約や複数年契約の可能性を検討し見直しを行う。

取組の実施予定時期 平成25～28年度 所管部局 土木部土木事業所

事業名 除雪事業，道路橋りょう維持事業

事業目的 冬期間の除排雪や道路の維持管理により，安全で快適な道路環境を維持する。

事業の実施根拠 －

事業の開始時期 －

利用対象者 －

事業内容
・冬期間における市道の除排雪作業
・市道の補修・清掃等

運営方法

□直営 （平成２７年度の職員体制）　正職員　　人，臨時職員　　人，嘱託職員　　　人

■指定管理又は委託

（委託等の内容）
除排雪，雪堆積場整理，雪堆積場解体，草刈り，側溝清掃土砂運搬

（平成２７年度の職員体制）　正職員２６人，臨時職員　４人

料金制度

減免制度

類似施設
（民間の施設を含む）

－

類似施設との違い －

※施設が複数個所に及ぶ場合は別に資料を作成してください。
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３　対象事業の運営状況

（１）収支状況 （単位：千円）

人工

金額

人工

金額

（２）利用状況

（３）見直し，改善等の経過

経費の内容 地区総合道路維持管理業務委託・地区総合除雪業務委託

年度　　 Ｈ２４年度 Ｈ２５年度 Ｈ２６年度 Ｈ２７年度
備考

　　内訳 （決算） （決算） （決算見込） （予算）

収
入

合計（A） 0 0 0 0

支
出

事業費 2,666,769 2,680,567 2,436,389 2,840,887

委託料（除雪) 1,957,830 1,988,375 1,648,950

委託料（維持） 708,939 692,192 787,439 760,437

2,080,450

人件費 218,613 210,964 200,366 193,454

正職員
29 28 27 26

212,976 205,296 194,994 187,044

正職員
以外

4 4 4 4

5,637 5,668 5,372 6,410

合計（B） 2,885,382 2,891,531 2,636,755 3,034,341

差引(合計(A)-合計(B)) -2,885,382 -2,891,531 -2,636,755 -3,034,341

※人件費（正職員分）は， 平成２４年度７，３４４千円，平成２５年度７，３３２千円，平成２６年度７，２２２千円，平成２７年度は７，１９４千円で計算
すること。

年度　　 Ｈ２４年度 Ｈ２５年度 Ｈ２６年度 Ｈ２７年度
備考

年度末現在の状況 （実績） （実績） （実績） （見込み）

入札参加業者数（除雪）（社） １１ＪＶ（５４社） １０ＪＶ（４７社） ９ＪＶ（４２社）

入札参加業者数（道路維持）（社） ２９ＪＶ（１１２社） ２６ＪＶ（１０６社） ８ＪＶ（３９社） ８ＪＶ（３２社）

委託業者数（除雪）（社） ９ＪＶ（４４社） ９ＪＶ（４１社） ９ＪＶ（４２社）

委託業者数（道路維持）（社） ８ＪＶ（３８社） ８ＪＶ（３８社） ８ＪＶ（３９社） ８ＪＶ（３２社）

年度 内容

平成２５年度 業者アンケートを実施，課題の抽出・整理・検討

平成２６年度 除雪業務に草刈りなど夏維持業務の一部を加え夏冬通年業務を契約
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４　取組に係る他市の状況

５　評価等の結果

　評価区分　　Ａ（予定どおり推進），Ｂ（見直し），Ｃ（取組中止）

市名 状況

札幌市 除雪と道路維持の通年契約を実施中，複数年契約を検討中

函館市 なし

他の中核市 なし

※取組に係る他市の状況について，札幌，函館及び他の中核市１市の状況を記入してください。

１次評価
(所管部局)

A
　履行後に業者アンケートの実施・課題の抽出・整理・検討を行い，通年業務を複数
年にわたり実施する複数年契約の導入について，検討を進めていく。

行政評価懇談会
での主な意見

＜対象事業等について＞
・このまま参加業者の減少が続けば，競争原理が働かなくなるといった心配があるのではないか。
・夏期の業務がある程度あれば，業者も通年雇用者の増加につなげられる。
・通年雇用者のような人材を確保できれば，業者が業務を請け負うことができる。
・業者が固定化されている現状は良いことではない。

＜見直しの取組について＞
・必ず北海道，旭川市では降雪があり，道路の維持管理をしてもらわないとならないし，大雨によ
る崖崩れなどもきちんと対応してもらわないといけない。しっかりと人材の育成を進めてほしい。３
年間しっかりと実施してもらいたい。
・参加業者が固定化されている状況であれば，通年化しても状況にあまり変化はないのではない
か。
・業者が減少していく中で安定した除雪体制を確保していくためには，こういった見直しが必要であ
ろう。

２次評価
(行政評価
検討会議)

A

　除雪業者の確保と労働者の安定的な雇用に結びつけるために，現状の通年化業務
を３年程度継続し，効果を検証した上で複数年契約の導入の可否を検討すること。
　入札に係る競争原理を適正に働かせるための工夫についても合わせて検討するこ
と。
　除雪・道路の維持管理は市民生活の安心・安全を支える根幹となるものであり，そ
れを担う若手の人材の育成・確保を関係部局と連携しながら進めていくこと。
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３－（２）利用状況

○入札参加数及び委託業者数

【対象契約】　※現在の地区区分となった平成１８年度以降の契約

地区総合除雪業務委託

総合道路維持管理業務委託

総合道路維持管理業務その２委託

除雪

入札 3JV (17社) 2JV (10社) 2JV (11社) 3JV (18社) 2JV (12社) 3JV (17社) 2JV (10社) 3JV (15社) 1JV (5社)

委託 1JV (6社) 1JV (6社) 1JV (6社) 1JV (6社) 1JV (6社) 1JV (6社) 1JV (6社) 1JV (5社) 1JV (5社)

入札 3JV (14社) 2JV (9社) 2JV (10社) 3JV (16社) 2JV (8社) 2JV (10社) 3JV (17社) 3JV (15社) 1JV (4社)

委託 1JV (5社) 1JV (4社) 1JV (3社) 1JV (4社) 1JV (4社) 1JV (4社) 1JV (4社) 1JV (4社) 1JV (4社)

入札 2JV (9社) 2JV (9社) 2JV (10社) 2JV (11社) 3JV (19社) 2JV (10社) 2JV (12社) 2JV (10社) 1JV (6社)

委託 1JV (5社) 1JV (5社) 1JV (5社) 1JV (5社) 1JV (6社) 1JV (6社) 1JV (6社) 1JV (6社) 1JV (6社)

入札 2JV (13社) 2JV (13社) 2JV (12社) 3JV (17社) 2JV (13社) 2JV (13社) 2JV (12社) 2JV (12社) 1JV (6社)

委託 1JV (8社) 1JV (8社) 1JV (7社) 1JV (7社) 1JV (7社) 1JV (7社) 1JV (7社) 1JV (6社) 1JV (6社)

入札 3JV (17社) 2JV (10社) 2JV (9社) 2JV (10社) 3JV (13社) 3JV (12社) 2JV (7社) 2JV (7社) 1JV (4社)

委託 1JV (6社) 1JV (6社) 1JV (6社) 1JV (6社) 1JV (6社) 1JV (4社) 1JV (4社) 1JV (4社) 1JV (4社)

入札 2JV (8社) 3JV (9社) 2JV (6社) 2JV (7社) 2JV (7社) 2JV (8社) 3JV (12社) 2JV (7社) 1JV (4社)

委託 1JV (3社) 1JV (3社) 1JV (3社) 1JV (3社) 1JV (3社) 1JV (3社) 1JV (3社) 1JV (3社) 1JV (4社)

入札 2JV (6社) 2JV (6社) 2JV (9社) 2JV (9社) 2JV (8社) 3JV (15社) 3JV (15社) 2JV (9社) 1JV (4社)

委託 1JV (3社) 1JV (3社) 1JV (3社) 1JV (4社) 1JV (4社) 1JV (5社) 1JV (5社) 1JV (4社) 1JV (4社)

入札 3JV (13社) 2JV (9社) 2JV (12社) 2JV (11社) 3JV (16社) 3JV (13社) 2JV (9社) 2JV (9社) 1JV (5社)

委託 1JV (6社) 1JV (6社) 1JV (6社) 1JV (6社) 1JV (6社) 1JV (5社) 1JV (5社) 1JV (5社) 1JV (5社)

入札 3JV (18社) 2JV (13社) 2JV (12社) 2JV (11社) 3JV (16社) 2JV (10社) 3JV (14社) 2JV (10社) 1JV (4社)

委託 1JV (6社) 1JV (6社) 1JV (5社) 1JV (4社) 1JV (4社) 1JV (4社) 1JV (4社) 1JV (4社) 1JV (4社)

入札 23JV (115社) 19JV (88社) 18JV (91社) 21JV (110社) 22JV (112社) 22JV (108社) 22JV (108社) 20JV (94社) 9JV (42社)

委託 9JV (48社) 9JV (47社) 9JV (44社) 9JV (45社) 9JV (46社) 9JV (44社) 9JV (44社) 9JV (41社) 9JV (42社)

入札 21JV (103社) 19JV (88社) 12JV (62社) 12JV (62社) 12JV (60社) 11JV (54社) 11JV (54社) 10JV (47社) 9JV (42社)

委託 9JV (48社) 9JV (47社) 9JV (44社) 9JV (45社) 9JV (46社) 9JV (44社) 9JV (44社) 9JV (41社) 9JV (42社)

道路維持

入札 4JV (8社) 4JV (8社) 4JV (8社) 3JV (6社) 3JV (7社) 4JV (9社) 5JV (11社) 4JV (9社) 1JV (3社)

委託 1JV (2社) 1JV (2社) 1JV (2社) 1JV (2社) 1JV (3社) 1JV (3社) 1JV (3社) 1JV (3社) 1JV (3社)

入札 3JV (6社) 3JV (6社) 4JV (8社) 3JV (8社) 4JV (8社) 5JV (10社) 4JV (8社) 4JV (8社) 1JV (3社)

委託 1JV (2社) 1JV (2社) 1JV (2社) 1JV (2社) 1JV (2社) 1JV (2社) 1JV (2社) 1JV (2社) 1JV (3社)

入札 4JV (8社) 4JV (8社) 3JV (6社) 3JV (6社) 4JV (9社) 4JV (9社) 4JV (9社) 3JV (7社) 1JV (3社)

委託 1JV (2社) 1JV (2社) 1JV (2社) 1JV (2社) 1JV (2社) 1JV (2社) 1JV (2社) 1JV (2社) 1JV (3社)

入札 3JV (6社) 3JV (6社) 4JV (8社) 4JV (8社) 3JV (6社) 4JV (8社) 4JV (8社) 3JV (6社) 1JV (2社)

委託 1JV (2社) 1JV (2社) 1JV (2社) 1JV (2社) 1JV (2社) 1JV (2社) 1JV (2社) 1JV (2社) 1JV (2社)

入札 14JV (28社) 14JV (28社) 15JV (30社) 13JV (28社) 14JV (30社) 17JV (36社) 17JV (36社) 14JV (30社) 4JV (11社)

委託 4JV (8社) 4JV (8社) 4JV (8社) 4JV (8社) 4JV (9社) 4JV (9社) 4JV (9社) 4JV (9社) 4JV (11社)

入札 3JV (25社) 3JV (24社) 3JV (20社) 3JV (19社) 3JV (20社) 3JV (21社) 3JV (19社) 3JV (19社) 1JV (8社)

委託 1JV (9社) 1JV (9社) 1JV (8社) 1JV (8社) 1JV (8社) 1JV (8社) 1JV (8社) 1JV (8社) 1JV (8社)

入札 3JV (23社) 3JV (23社) 3JV (20社) 3JV (17社) 3JV (19社) 3JV (20社) 3JV (19社) 3JV (19社) 1JV (8社)

委託 1JV (8社) 1JV (8社) 1JV (8社) 1JV (6社) 1JV (6社) 1JV (8社) 1JV (8社) 1JV (8社) 1JV (8社)

入札 2JV (14社) 2JV (14社) 3JV (18社) 3JV (17社) 3JV (17社) 3JV (19社) 3JV (19社) 3JV (19社) 1JV (6社)

委託 1JV (7社) 1JV (7社) 1JV (7社) 1JV (6社) 1JV (7社) 1JV (7社) 1JV (7社) 1JV (7社) 1JV (6社)

入札 3JV (18社) 3JV (18社) 3JV (21社) 3JV (19社) 3JV (19社) 3JV (19社) 3JV (19社) 3JV (19社) 1JV (6社)

委託 1JV (6社) 1JV (6社) 1JV (6社) 1JV (8社) 1JV (8社) 1JV (6社) 1JV (6社) 1JV (6社) 1JV (6社)

入札 11JV (80社) 11JV (79社) 12JV (79社) 12JV (72社) 12JV (75社) 12JV (79社) 12JV (76社) 12JV (76社) 4JV (28社)

委託 4JV (30社) 4JV (30社) 4JV (29社) 4JV (28社) 4JV (29社) 4JV (29社) 4JV (29社) 4JV (29社) 4JV (28社)

入札 7JV (33社) 7JV (32社) 7JV (28社) 6JV (25社) 6JV (27社) 7JV (30社) 8JV (30社) 7JV (28社) 2JV (11社)

委託 2JV (11社) 2JV (11社) 2JV (10社) 2JV (10社) 2JV (11社) 2JV (11社) 2JV (11社) 2JV (11社) 2JV (11社)

入札 6JV (29社) 6JV (29社) 7JV (28社) 6JV (25社) 7JV (27社) 8JV (30社) 7JV (27社) 7JV (27社) 2JV (11社)

委託 2JV (10社) 2JV (10社) 2JV (10社) 2JV (8社) 2JV (8社) 2JV (10社) 2JV (10社) 2JV (10社) 2JV (11社)

入札 6JV (22社) 6JV (22社) 6JV (24社) 6JV (23社) 7JV (26社) 7JV (28社) 7JV (28社) 6JV (26社) 2JV (9社)

委託 2JV (9社) 2JV (9社) 2JV (9社) 2JV (8社) 2JV (9社) 2JV (9社) 2JV (9社) 2JV (9社) 2JV (9社)

入札 6JV (24社) 6JV (24社) 7JV (29社) 7JV (27社) 6JV (25社) 7JV (27社) 7JV (27社) 6JV (25社) 2JV (8社)

委託 2JV (8社) 2JV (8社) 2JV (8社) 2JV (10社) 2JV (10社) 2JV (8社) 2JV (8社) 2JV (8社) 2JV (8社)

入札 25JV (108社) 25JV (107社) 27JV (109社) 25JV (100社) 26JV (105社) 29JV (115社) 29JV (112社) 26JV (106社) 8JV (39社)

委託 8JV (38社) 8JV (38社) 8JV (37社) 8JV (36社) 8JV (38社) 8JV (38社) 8JV (38社) 8JV (38社) 8JV (39社)

除雪・道路維持管理委託の見直しに係る資料（平成２７年度行政評価）

朝日・豊岡・東旭川

区分

計（延べ件数）

啓明・東光・千代田

神楽・西神楽

中央・新旭川

北星・旭星

春光・春光台

末広・東鷹栖

永山

平成24年度 平成25年度 平成26年度平成23年度

地
区
総
合
除
雪
業
務
委
託

平成18年度 平成19年度 平成20年度 平成21年度 平成22年度

平成23年度 平成24年度 平成25年度 平成26年度

総
合
道
路
維
持
管
理
業
務
委
託

中央地区ほか

神居・神楽地区ほか

北星地区ほか

永山地区ほか

平成22年度区分 平成18年度 平成19年度 平成20年度 平成21年度

神居・忠和・台場・江丹別

再計（重複除く）

総
合
道
路
維
持
管
理
　
計

中央地区ほか

神居・神楽地区ほか

北星地区ほか

永山地区ほか

計

中央地区ほか

神居・神楽地区ほか

北星地区ほか

永山地区ほか

計

総
合
道
路
維
持
管
理
業
務
委
託
そ
の
２

計


