
資料５

平成１２年度行政評価 平成１３年度行政評価 平成１４年度行政評価 平成１５年度行政評価 平成１６年度行政評価 平成１７年度行政評価
実施目的 厳しい財政状況，多様化する市民ニーズを踏

まえた，効果的で効率的な行政サービスの提
供と，市政における透明性を確保する。また，
評価結果を公表し，職員の意識改革を図り，
市民への説明責任を果たす。

同左 健全財政を確立するとともに，効率的な行財
政運営を推進するため，「一般財源５０億円の
確保」「職員数２５０人の削減」「行財政構造の
再構築」を目標に，全庁一丸となって行財政
構造改革を進める。

平成１４年度行政評価で中長期的課題の残っ
た事業の中から，対象事業を４３件に絞り,昨
年度同様，行財政改革の取組の手法として位
置付け，効果的で効率的な行政サービスの
提供と市政における透明性を確保する目的で
実施する。

厳しい財政状況，多様化する市民ニーズを踏
まえた，効果的で効率的な行政サービスの提
供と，市政における透明性を確保する。また，
評価結果を公表し，職員の意識改革を図り，
市民への説明責任を果たす。

平成１６年度の事業計画調査で推進とされた
事業について行政評価の手法を用いて点検
を行うことで事業計画調査と行政評価の連携
を図り，結果を参考にしながら事業の効果検
証や平成１８年度の事業計画調査に役立て
る。

評価対象 臨時費予算事業開始から３年以上を経過し，
次年度以降も継続する事業で，原則１課１事
業程度（６８事業）

臨時費予算事業
次年度以降も継続し，事業開始からの年数が
長いものから順に３分の１（１９４事業）

全ての事務事業
ゼロベースからの見直し

中長期的課題の残った事業（４３事業）
類似事務事業の整理，事務事業の効率化，
事務改善の検討等の分類から対象事業を選
定（昨年度行政評価委員会対象事業等を除
く）

すべての補助金２２９件
（企業会計補助等は除く）

平成１６年度事業計画調査対象事業のうち予
算措置されたもの（３２事業）

評価レベル 試行導入 本格実施 行財政構造改革と並行実施 昨年度の継続 特定観点からの評価 事業計画調査のフォローアップ

評価方法 １次評価のみ １次評価⇒外部評価⇒２次評価 １次評価⇒外部評価⇒２次評価 １次評価⇒外部評価⇒２次評価 １次評価⇒外部評価⇒２次評価 １次評価⇒外部評価

外部評価
組織構成

無し 行政評価委員会
学識経験者２人，専門家２人，市民２人

行政評価委員会
学識経験者２人，専門家２人，市民２人

行政評価委員会
学識経験者２人，専門家２人，市民２人

行政評価委員会
学識経験者２人，専門家２人，市民２人(内公
募1人）

行政評価委員会
学識経験者３，専門家２，公募１人

開催回数 ３回（5/23,10/19,2/8） ３回（12/24,1/10,2/21） ５回（6/2,7/24,7/25,8/22,2/3） ９回
（8/5,10/7,10/19,11/9,11/10,11/11,11/16,11
/24,2/18）

９回
（7/14,7/26,8/3,8/29,8/30,9/8,9/16,9/20,2/1
6）

1次評価結果 拡充　　　３件
継続　　４６件
見直し　１１件
統合　　　３件
中断　　　２件
廃止　　　３件
合計　　６８件

拡充　　　　２９件
継続　　　１５０件
見直し　　  　３件
要検討 　  　５件
統合　　　　　３件
縮小　　　　　３件
廃止　　　　　１件
合計　　　１９４件

Ａ評価（計画どおり）  　　５２９件
Ｂ評価（要改善）　　　　  ３３０件
Ｃ評価（見直し） 　　 　　　 ９４件
Ｄ評価（廃止など）　 　　　 ８５件
その他　　           　　       ２件
合計                 　　１，０４０件

拡充（事業内容，事業量増加の方向）　１件
継続（特段の改善見直しは行わない）　６件
見直し（事業の進め方等の改善）　　　３２件
縮小（事業内容・事務量減少の方向）　１件
統合（他の類似事業と統合）　 　　 　　　３件
廃止（事業の廃止，終了等）　　　 　　 　０件
合計                                     　  ４３件

継続（現行どおり）　　           　　　１５３件
増額（補助金の増額）　           　　 １０件
減額（補助金の減額）　　           　　 ３件
見直し（額の増減以外の見直し） 　　５１件
廃止（補助金の廃止）　　　　　　　  　　３件
終了（本年度で終了）　　　　　　　    　９件
合計　　　　　　　　　　　　　　　　　   ２２９件

継続（計画どおり）　　　　　　２４件
拡大（事業量増加）　　　　　　５件
縮小（事業量減少）　　　　　　０件
見直し（事業手法の改善）　　３件
廃止（事業の終了）　　　　　　０件
合計　　　　　　　　　　　　　　３２件

行政評価委員会 ・５月２３日第１回会議（評価の考え方や手法
等）
・１０月１９日第２回会議（１５事業の１次評価
結果の検討，各部ヒアリング）
・２月８日第３回会議（評価結果の報告等）

・１２月２４日第１回会議（１４事業の１次評価
結果の検討，各部ヒアリング）
・１月１０日第２回会議（１３事業の１次評価結
果の検討，各部ヒアリング）
・２月２１日第３回会議（評価結果の報告等）

・６月２日第１回会議（１５年度評価方針，対象
事業等）
・７月２４日第２回会議（午前中現場視察，午
後は１４事業の１次評価結果の検討，各部ヒ
アリング）
・７月２５日第３回会議（午前午後を通して１６
事業の１評価結果の検討，各部ヒアリング）
・８月２２日第４回会議（午後から１４事業の１
次評価結果の検討，各部ヒアリング，全体意
見取りまとめの協議）
・２月３日第５回会議 （評価結果の報告等）

・６月１５日委員の公募開始
・７月２１日委員の決定
・８月５日第１回会議（評価方針等の説明）
・１０月７日第２回会議（評価対象事業選択）
・１０月１９日第３回会議（質疑応答）
・１１月９日第４回会議（各部ヒアリング）
・１１月１０日第５回会議（各部ヒアリング）
・１１月１１日第６回会議（各部ヒアリング）
・１１月１６日第７回会議（評価）
・１１月２４日第８回会議（評価）
○評価結果：継続５件，増額１件，減額３件，
見直し５５件，廃止９件

・５月１６日委員の公募開始
・６月２３日委員の決定
・７月１４日第１回会議（評価方針等の説明）
・７月２６日第２回会議（各部ヒアリング）
・８月３日第３回会議（各部ヒアリング）
・８月２９日第４回会議（各部ヒアリング，評
価）
・８月３０日第５回会議（各部ヒアリング）
・９月８日第６回会議（各部ヒアリング）
・９月１６日第７回会議（各部ヒアリング，評
価）
・９月２０日第８回会議（評価）
・２月１６日第９回会議（予算への反映状況の
説明等）
○評価結果：継続１９件，拡大４件，縮小２
件，見直し６件，廃止１件

2次評価結果 拡　充　　　　１件
継　続　  １０６件
見直し　    ７５件
統　合　    １０件
縮　小 　     １件
廃　止 　     １件
合　計 　 １９４件

継　続  　   ３２１件
見直し       ５４４件
統　合         ７５件
縮　小         １０件
廃　止    　   ９０件
合　計   １，０４０件

拡充（事業内容，事業量増加の方向）　０件
継続（特段の改善見直しは行わない）　１件
見直し（事業の進め方等の改善）　　　３５件
縮小（事業内容・事務量減少の方向）　０件
統合（他の類似事業と統合）　　　　　　　６件
廃止（事業の廃止，終了等）　　　　　　　１件
合計 　                          　 　　　　　４３件

継続　　  ８９件
減額　　  　４件
見直し  １１３件
廃止　　　１１件
終了　　　１２件
合計　  ２２９件

これまでの行政評価の取組の概要（平成１２年度～平成２６年度）
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実施目的

評価対象

評価レベル

評価方法

外部評価
組織構成

開催回数

1次評価結果

行政評価委員会

2次評価結果

平成１９年度行政評価 平成２０年度行政評価 平成２３年度行政評価 平成２４年度行政評価 平成２５年度行政評価 平成２６年度行政評価
公の施設の管理運営状況や利用状況等を把
握し，それを総合的に評価することにより，施
設の効果的で効率的な管理運営やサービス
の向上等を図るために公共施設評価を実施
する。

旭川市補助金交付基準に基づき，同一団体
に対する補助については，４年を目途として
見直すこと，行財政改革推進プログラム改訂
版に基づき，各種助成制度の見直しに取り組
むこと，財政健全化プラン改訂版に基づき，
各種助成制度の見直しに取り組むことから，
補助金の評価を実施する。

地域力の向上を図ることが重要であるという
認識のもと地域に関連する事業について評価
を実施する。

旭川市補助金交付基準に基づき，同一団体
に対する補助については，４年を目途として
見直すこと，行財政改革推進プログラム改訂
版に基づき，各種助成制度の見直しに取り組
むこと，財政健全化プラン改訂版に基づき，
各種助成制度の見直しに取り組むことから，
補助金の評価を実施する。

公の施設の管理運営状況や利用状況等を把
握し，それを総合的に評価することにより，施
設の効果的で効率的な管理運営やサービス
の向上等を図るために公共施設評価を実施
する。

旭川市行財政改革推進プログラム三訂版の
実効性を高めるため，計画の取組項目を評価
対象として，長年懸案となっているものや見直
しにより財源効果が見込めるもの，評価によ
り取組が推進できると期待されるもののほ
か，これらに付随して検討が必要な事業の評
価を実施する。

公の施設１０７件 補助金１５４件
（交付基準の対象外，平成２０年度新規交付
分を除く）

地域に関連する１４事業２２項目 補助金２１６件 正職員が常駐している３３施設 市立保育所給食調理業務の委託，勤労青少
年ホームの見直し，学校給食の提供の在り方
の検討等の全７件

特定観点からの評価 特定観点からの評価 特定観点からの評価 特定観点からの評価 特定観点からの評価 特定観点からの評価

１次評価⇒外部評価⇒２次評価 １次評価⇒外部評価⇒２次評価 １次評価⇒外部評価⇒２次評価 １次評価⇒外部評価⇒２次評価 １次評価⇒外部評価⇒２次評価 １次評価⇒外部評価⇒２次評価

行政評価委員会
学識経験者３，専門家２，公募２人

行政評価委員会
学識経験者３，専門家２，公募１人

行政評価委員会
学識経験者３，公募４人

行政評価委員会
学識経験者等４，公募３人

行政評価委員会
学識経験者等４，公募３人

行政評価委員会
学識経験者等４，公募２人

１２回
（7/27,8/6,8/7,8/23,9/3,9/5,9/11,9/19,10/10,
10/11,10/31,12/20）

１０回
（7/7,7/16,7/22,7/31,8/7,8/20,8/25,9/1,9/18,
9/24）

５回
（7/27,8/8,8/23,8/31,9/9）

６回
（6/6,6/13,7/3,7/11,7,18,7/25）

６回
（5/21,5/28,6/4,6/11,7/2,7/9）

５回
（6/10,7/1,7/8,7/15,7/25）

現行どおり　　６０件
見直し　　　 　４５件
廃止　　　　　 　２件
合計　　　 　１０７件

継続　　１２０件
増額　　　　３件
減額　　　　１件
見直し　　２７件
廃止　　　　０件
終了　　　　３件
合計　　１５４件

継続　　　２２項目
合計　　　２２項目

継続　　　１５６件
増額　　　　１１件
減額　　　　　１件
見直し　　　４４件
廃止　　　　　０件
終了　　　　　４件
合計　　　２１６件

現行どおり  １６件
改善　　　    １７件
合計　　　 　 ３３件

予定どおり推進　７件
取組の見直し　　 ０件
取組中止　　　　　０件
合計　　　 　　　　 ７件

・５月１５日委員の公募開始
・６月２１日委員の決定
・７月２７日第１回会議（評価方針等の説明）
・８月６日第２回会議（各部ヒアリング）
・８月７日第３回会議（各部ヒアリング）
・８月２３日第４回会議（各部ヒアリング，評
価）
・９月３日第５回会議（各部ヒアリング）
・９月５日第６回会議（各部ヒアリング，評価）
・９月１１日第７回会議（各部ヒアリング）
・９月１９日第８回会議（各部ヒアリング）
・１０月１０日第９回会議（各部ヒアリング）
・１０月１１日第１０回会議（評価）
・１０月３１日第１１回会議（評価）
・１２月２０日第１２回会議（評価の決定）
○評価結果：現行どおり２０件，見直し４９件，
廃止３件

・５月１５日委員の公募開始
・６月２３日委員の決定
・７月７日第１回会議（評価方針等の説明）
・７月１６日第２回会議（各部ヒアリング）
・７月２２日第３回会議（各部ヒアリング）
・７月３１日第４回会議（各部ヒアリング）
・８月７日第５回会議（中間評価）
・８月２０日第６回会議（各部ヒアリング，中間
評価）
・８月２５日第７回会議（各部ヒアリング）
・９月１日第８回会議（各部ヒアリング）
・９月１８日第９回会議（評価）
・９月２４日第１０回会議（補足ヒアリング，評
価の決定）
○評価結果：継続３０件，増額３件，減額１
件，見直し１２件，廃止０件，終了０件

・６月１５日委員の公募開始
・７月２０日委員の決定
・７月２７日第１回会議（評価方針等の説明）
・８月８日第２回会議（各部ヒアリング）
・８月２３日第３回会議（各部ヒアリング）
・８月３１日第４回会議（各部ヒアリング）
・９月９日第５回会議（結果報告書の調整）
○評価結果：継続９項目，改善３項目

・４月１６日委員の決定
・６月６日第１回会議（評価方針等の説明）
・６月１３日第２回会議（各部ヒアリング）
・７月３日第３回会議（各部ヒアリング）
・７月１１日第４回会議（各部ヒアリング）
・７月１８日第５回会議（各部ヒアリング）
・７月２５日第６回会議（結果報告書の調整）
○評価結果：継続：１０，増額：１，減額：１，
　　　　　　　　 見直し：１１，廃止：１

・４月２３日委員の決定
・５月２１日第１回会議（評価方針等の説明）
・５月２８日第２回会議（各部ヒアリング）
・６月４日第３回会議（各部ヒアリング）
・６月１１日第４回会議（各部ヒアリング）
・７月２日第５回会議（各部ヒアリング）
・７月９日第６回会議（結果報告書の調整）
○評価結果：現行どおり  ４件，改善　７件

・委員の決定
・６月１０日第１回会議（評価方針等の説明）
・７月１日第２回会議（各部ヒアリング）
・７月８日第３回会議（各部ヒアリング）
・７月１５日第４回会議（各部ヒアリング）
・７月２５日第５回会議（結果報告書の調整）
○評価結果：予定どおり推進　４件，取組の見
直し　３件，取組の中止　０件

現行どおり    ７７件
見直し　 　　  ２７件
廃止　　 　　 　 ３件
合計　　 　  １０７件

継続　　　７０件
増額　　　　０件
減額　　　　３件
見直し　　７７件
廃止　　　　０件
終了　　　　４件
合計　　１５４件

継続　　　１２項目
改善　　　１０項目
合計　　　２２項目

継続　　１００件
増額　　　　０件
減額　　　　３件
見直し　１０４件
廃止　　　　０件
終了　　　　９件
合計　　２１６件

現行どおり  ２件
改善　　　　３１件
合計　　　　３３件

予定どおり推進　４件
取組の見直し　　 ３件
取組中止　　　　　０件
合計　　　 　　　　 ７件

これまでの行政評価の取組の概要（平成１２年度～平成２６年度）
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