
■各事業手法の比較整理表

直接建設方式
(従来方式)

市が設計，施工，
維持管理をそれぞ
れ別々に委託や請
負契約により発注
する方式

市 市 市 市 市

・各段階での発注と
　なるため市の意向
　や市民意見を反映
　しやすく設計変更
　に対する柔軟性が
　ある

◎

・ＰＦＩ等の民間資
　本を活用する場合
　に比べ事業費全体
　のコスト縮減の可
　能性が低い
・起債部分の平準化
　が可能
・補助金等の活用が
　可能

○

・地元企業の参入可
　能性が高く，また
　分離発注によって
　地元企業の参入機
　会を増やすことが
　可能

◎

・公共事業として一
　般的な方式であり
　事業の見通しは立
　てやすいが事業期
　間の短縮が難しい

△

・施設を市が所有す
　るため施設改変が
　容易であり，非常
　時の運営も柔軟な
　対応が可能

○

・地元企業の参入可能性が高い
・起債での資金調達により，財政負担の平準
　化が可能
・事業期間の見通しは立てやすいが，期間の
　短縮が難しい
・発注後の市や市民の意向の反映が可能
・事業費全体のコスト縮減の可能性が低い

直接建設方式
（DB方式）

市が設計と施工を
同時に発注し，維
持管理は別に選定
し，それぞれ別々
に委託や請負契約
により発注する方
式

市 市 市 市 市

・一括発注，性能発
　注のため発注後に
　市の意向や市民意
　見の反映が難しく
　設計変更に柔軟な
　対応ができない可
　能性がある

△

・設計，建設を一括
　して行うことで従
　来方式に比べ事業
　費が縮減できる可
　能性がある
・起債部分の平準化
　が可能
・補助金等の活用が
　可能

◎

・地元企業の参入可
　能性が見込めるが
　発注の細分化がで
　きないため，地元
　企業の参入機会が
　限られる

△

・事業者選定の手続
　きに時間を要する
　が，設計期間が短
　縮でき，事業期間
　は従来方式より短
　縮できる

△

・施設を市が所有す
　るため施設改変が
　容易であり，非常
　時の運営も柔軟な
　対応が可能

○

・地元企業の参入可能性が見込める
・起債での資金調達により，財政負担の平準
　化が可能
・事業選定の手続きに時間を要するが，設計
　期間が短縮でき，従来方式より事業期間の
　短縮が可能
・発注後の市や市民の意向の反映が難しい
・設計，建設を一括して行うことで従来方式
　に比べ事業費が縮減できる可能性がある

ＰＦＩ方式
（BTO）

民間事業者が設
計・施工を行い，
所有権を市に移転
した後で，民間事
業者が維持管理を
行う方式

民間 民間 民間 民間 市

・一括発注，性能発
　注のため発注後に
　市の意向や市民意
　見の反映が難しく
　設計変更に柔軟な
　対応ができない可
　能性がある

△

・民間のノウハウが
　発揮される余地が
　大きい場合，事業
　費全体を縮減でき
　る可能性が高いが
　収益要素が見込め
　ない場合には，事
　業費が縮減できる
　可能性が小さい
・事業費の全てを対
　象に割賦での平準
　化が可能
・補助金等の活用が
　可能

◎

・地元企業の参入を
　事業者応募条件に
　することで共同事
　業体の一員として
　の参入が可能だが
　事業ノウハウや資
　金調達力等の総合
　力を要するため大
　手企業主導になり
　やすい

△

・ＰＦＩ事業に基づ
　く事業者の選定を
　行うため事業者選
　定の期間が長期化
　する可能性がある
　が，一括発注とな
　るため整備期間の
　短縮が可能

△

・施設を市が所有す
　るため施設改変が
　容易であるが，民
　間が運営するため
　非常時に柔軟な対
　応が難しい
・市と金融機関によ
　る直接協定等で事
　業者が破綻した場
　合の対応を担保す
　ることが可能 △

・地元企業の参入可能性が低く，大手企業主
　導になりやすい
・民間のノウハウが発揮される余地が大きい
　場合，事業費全体を縮減する可能性が高い
　が，収益要素が見込めない場合には，効果
　が限定的
・起債より資金調達金利が高い傾向にある
・発注後の市や市民の意向の反映が難しい
・事業者選定の手続きに時間を要するが，整
　備期間の短縮は可能
・市と金融機関による直接協定等で事業者が
　破綻した場合の対応を担保することが可能

◎：優れている　○：良好　△：課題あり

事業方式 主な特徴事業期間 その他施工
維持
管理

施設
所有

地域経済への波及効果
市の意向，市民意見

の反映
財政負担の抑制概要

資金
調達

設計
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市庁舎整備調査特別委員会 中間報告書

ᖹ成㸰㸵ᖺ第㸰回ᐃ例会࠾࡟い࡚，本特別委員会࡟付託さࢀた市庁舎整備࡟関ࡿࡍ調査ࡘ࡟

い࡚，次ࡾ࠾࡜ࡢ中間報告をࡿࡍ。

ᖹ成㸰㸵ᖺ㸯㸰月㸯㸯日

旭川市議会

議長 塩 尻 伸 司 様

市庁舎整備調査特別委員会

委員長 笠 木 ࡿ࠾࠿
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㸯 現在までの調査経過

ᖹ成㸰㸵ᖺ㸵月㸱日ࡽ࠿ᖹ成㸰㸵ᖺ㸯㸰月㸯㸯日ま࡛ࡢ間，都合㸵回࡟わたࡾ本特別委員会

を開催ࡋ，慎㔜࡟調査を行ࡗた。

委員会の開催状況

開催ᖺ月日 調 査 概 要

ᖹ成「7ᖺ㸵月㸱日 㸯 調査目的ࡢ確認

第㸯回委員会 㸰 代表者会議ࡢ設置

ᖹ成「7ᖺ㸶月㸳日 㸯 理事者ࡽ࠿説明

第㸰回委員会 ࣭旭川市庁舎整備基本構想策ᐃ࡟向けた検討

࣭庁舎整備検討ࢪࢣࢫュ࣮ࣝ

࣭庁舎整備࡟係ࡿ関係団体ࡢ࡜意見交換

㸰 資料要求

࣭中㔝，ୖᮧ両委員ࡽ࠿資料要求ࡀあࡗた。

ᖹ成「7ᖺ㸷月㸵日 㸯 理事者ࡽ࠿説明

第㸱回委員会 ࣭旭川市庁舎整備タウンミ࣮テ࢕ンࢢ開催報告

࣭旭川市庁舎整備検討審議会ࡢ࡬諮問

࣭旭川市庁舎整備࡟関ࡿࡍ市民࢔ン࣮ࢣト結果

࣭関係団体ࡢࡽ࠿意見及び意見交換最終報告

㸰 質疑

࣭ୖᮧ，白鳥，中㔝，࡜ࡢや，金谷各委員ࡽ࠿質疑ࡀあࡗた。

㸱 資料要求

࣭ୖᮧ委員ࡽ࠿資料要求ࡀあࡗた。

ᖹ成「7ᖺ㸷月㸶日 㸯 質疑

第㸲回委員会 ࣭久保，福居，高木，室井，小松，松家各委員ࡽ࠿質疑ࡀあࡗた。

ᖹ成「7ᖺ10月「7日 㸯 理事者ࡽ࠿説明

第㸳回委員会 ࣭庁舎整備࡟係ࡿ職員࢔ン࣮ࢣト結果

࣭旭川市庁舎整備࢔࣮ࣝࢩン࣮ࢣト結果報告

㸰 質疑

࣭ୖᮧ，白鳥，中㔝，࡜ࡢや，久保，金谷各委員ࡽ࠿質疑ࡀあࡗた。

ᖹ成「7ᖺ10月「8日 㸯 質疑

第㸴回委員会 ࣭福居，松家，室井，小松各委員ࡽ࠿質疑ࡀあࡗた。

ᖹ成「7ᖺ1「月11日 㸯 議長ᐄ࡚中間報告書及び委員長口頭中間報告案ࡢ決ᐃ

第㸵回委員会
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㸰 調査の中間報告

市庁舎整備࡟係ࡿ基本構想ࡣ，市民ࡶ࡟多様࡞考え方ࡀあࡿ中，今後ࡢ旭川市ࡢまち࡙ࡾࡃ

ࡣ意見ࡢ市民，ࡣ࡚ࡗ当た࡟策ᐃࡢそ，ࡽ࠿࡜こࡿ事業構想࡛あࡍ影響を及ぼ࡞ࡁい࡚大࠾࡟

。ࡿあ࡛ࡁ࡭ࡃい࡚ࡵ進࡟慎㔜ࡘ࠿踏まえ，丁寧࡟意見等を十分ࡢ以ୗࡢ本委員会࡛，ࡾࡼ࡜ࡶ

㸯 庁舎整備ࡢ必要性ࡘ࡟い࡚ࡣ，老朽化，狭隘化࡟加え，何ࡾࡼ耐震性ࡀ著ࡃࡋ୙足࡚ࡋい

ࡍ相当額を要ࡶい࡚ࡘ࡟事業費ࡿࡼ࡟また，改築整備，ࡾ必要࡛あࡀ整備࡟早急ࡽ࠿࡜こࡿ

。࡜こࡿあ࡛ࡢࡶいࡋ望まࡶ最ࡀ整備ࡿࡼ࡟新庁舎建設，ࡽ࠿࡜こࡿ

㸰 新庁舎ࡢ基本理念ࡘ࡟い࡚ࠕ，ࡣ市民࡛ࡂ࡟わい，親ࡋまࣅࢩࡿࢀッࢡセンタ࣮ࠖ࡜あࡿ

ࡍ意義，附帯ࡢセンタ࣮ࢡッࣅࢩ，࠿ࡢࡍ機能を備えた庁舎を目指࡞うࡼࡢ࡝࡟具体的，ࡀ

。࡜こࡃい࡚ࡋ説明࡟中࡛丁寧ࡢ基本構想，ࡋを精査，検討࡝࡞機能ࡁ࡭

㸱 新庁舎ࡀ備えࡁ࡭ࡿ機能࡜役割ࡘ࡟い࡚ࡣ，観光等ࡢ情報発信，ワンࢫトップサ࣮࡞ࢫࣅ

暮࡞安全࣭安心ࡢ市民，࡝࡞場ࡢ防災拠点，市民交流，ࡾࡼ࡜ࡶࡣ向ୖࡢࢫࣅ市民サ࣮ࡢ࡝

。࡜こࡿあ࡛ࡢࡶࡿࡍ十分寄୚࡟ࡋࡽ

㸲 新庁舎ࡢ規模等ࡘ࡟い࡚ࡣ，過去，政策的࡟あえ࡚庁舎を分散させ࡚ࡁた経過ࡶあࡿこ࡜

࡟ࡽさ，ࡵ含ࡶ整備手法࡞可能性や，段階的ࡢ分散型配置࡛ୖࡢ考慮ࡶ࡝࡞㈈政㈇担，ࡽ࠿

検討࡛ࡁ࡭ࡍあࡿこ࡜。

㸳 新庁舎ࡢ建設場所ࡘ࡟い࡚ࡣ，本委員会ࡣ࡚ࡋ࡜現庁舎エࣜࡀ࢔ふさわࡋいࡢ࡜意見ࡀ大

勢を占ࡵた。今後，庁舎建設࡚ࡗࡼ࡟生ࡿࡌまち࡙ࡢ࡬ࡾࡃ影響࡝࡞を慎㔜࡟検討ୖࡢ，建

設場所を選ᐃࡿࡍこ࡜。

㸴 そࡢ他事項࡚ࡋ࡜，市民文化会館ࡢ今後ࡢあࡾ方ࡘ࡟い࡚ࡣ庁舎建設࡟密接࡟関連ࡿࡍこ

建࡚，࡜いこࡋ望まࡀ直接建設方式ࡢ市ࡣい࡚ࡘ࡟建設手法，࡜こࡿࡍあわせ࡚検討ࡽ࠿࡜

ッࣆ東京オࣜンࡣい࡚ࡘ࡟建設時期，࡜こࡿࡍ配慮ࡶ࡟注機会ཷࡢ地元企業ࡣい࡚ࡘ࡟え࠿

また，事，࡜こࡿࡍ検討࡟慎㔜ࡽ࠿࡜こࡿࢀ予想さࡀ࡝࡞高騰ࡢ資ᮦ等ࡤࢀ࡞㔜ࡀ時期࡜ࢡ

業費ࡘ࡟い࡚ࡣ過度࡞将来㈇担を残さ࡞いࡼうࡿࡍ࡟こ࡜。

。集約を見たࡢ意見ࡢ࡜

示ࡀ意見ࡾ࠾࡜ࡢ別紙ࡽ࠿各会派及び無所属委員，ࡋ際࡟ࡵ࡜まࡾ本調査中間報告ྲྀ，࠾࡞

さࢀた。
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㸦ู紙㸧 

市庁舎整備調査特ู委員会ࡿࡅ࠾࡟各会派及び無所属委員ࡢ意見 

 

࠙自民党࣭市民会議ࠚ 

 

㸯 庁舎建設ࡢ必要性 

建築後㸳㸵ᖺを経過ࡋ，機能面ࡎࡽ࡞ࡳࡢ耐震強度ࡢ面ࡶࡽ࠿課㢟ࡀあࠋࡿᏳ全，Ᏻ

心ࡾࡃ࡙ࡕࡲࡢを標榜ࡿࡍ旭川市࡚ࡋ࡜，災害時࡟倒壊ࣜࡀࢡࢫあ࡚ࢀࡉ࡜ࡿい࡜ࡇࡿ

 ࠋࡿ必要࡛あࡀえ࠿建࡚ࡢ早期ࡶࡽ࠿

 

㸰 新庁舎ࡢ基本理念 

ࡍ賛同ࡣ࡟考え方ࡢ基本理念ࡢ࡜࣮ࠖࢱンࢭࢡッࣅࢩࡿࢀࡲࡋわい，親ࡂ࡟市民࡛ࠕ

入居ࡢ商工会議所や社会福祉協議会࡞うࡼࡓࡁ࡚ࢀࡉ説明࡟具体的࡛ࡲࢀࡇ，ࡢࡢࡶࡿ

意義，附ࡢ࣮ࢱンࢭࢡッࣅࢩ࡚ࡵ改ࠋい࡞思えࡣ࡜ࡢࡶࡿ࡞࡟考え方ࡓࡋうࡇ，࡛ࡅࡔ

帯ࡁ࡭ࡍ機能を再検討࡛ࡁ࡭ࡍあࠋࡿ 

 

㸱 新庁舎ࡀ備えࡁ࡭ࡿ機能࡜役割 

基本的ࡣ࡟，市民ࡢࢫࣅ࣮ࢧⅬࡽ࠿，ワンࢺࢫッࢫࣅ࣮ࢧࣉや相談機能ࡢ連携࣒ࢫࡀ

，ࡣ࡚ࡋ࡜機能ࡢ࣮ࢱンࢭࢡッࣅࢩ，ࡓࡲࠋࡿあ࡛ࡁ࡭ࡿい庁舎࡛あࡍやࡋ利用࡛ࢬ࣮

市民ࡢ祝祭ࡢ場ࡾ࡞ࡶ࡜得࢔ࡿッࡼࡢ࣒࢘ࣜࢺ࢔ࣗࢩう࡞屋内型࣋࢖ࡢンࢫ࣮࣌ࢫࢺ，

市民ࡀ利用࡛ࡿࡁ会議ࢫ࣮࣌ࢫ࢙ࣇ࣭࢝ࢫ࣮࣌ࢫ，子育࡚支援機能࡜一体ࡓࡗ࡞࡟子࡝

身体࣭視，ࡣ࡟ࡽࡉࠋࡿあ࡛ࡁ࡭ࡍ検討ࡶ࡝࡞ࢫ࣮࣌ࢫ学習ࡿ集えࡀ図書館や学生㐩ࡶ

覚࣭聴覚㞀害者࡟配慮ࡓࢀࡉ設計ࡀ望ࡋࡲいࠋ 

 

㸲 新庁舎ࡢ規模 

窓口機能ࡢ࡝࡞集約ࡣ必要࡛あࡾ，一定ࡢ規模ࡣ必要࡛あࡋ࠿ࡋࠋࡿ，今後，庁舎࡜

ࡵࡓࡿࡍ部署を全࡚集約ࡿい中，現在あࡽ࡙ࡋ想定ࡀ規模ࡿ࡞࡜必要ࡾࡓわ࡟将来࡚ࡋ

いࡘ࡟部署ࡓࡁ࡚ࡋ分㞳࡟ᨻ策的，࡛ࡲࢀࡇࠋࡿあ࡛ࡁ࡭ࡿࡅ避ࡣ࡜ࡇࡿࡍ࡜大規模࡟

想ࡶ集約࡞今後，段階的，࡛ୖࡢ将来㈇担㢠を精査ࡃ基࡙࡟賃料ࡿい࡚ࡋ現在要，ࡣ࡚

定࡝࡞ࡿࡍ，市民ࡢ利便性を損࡞わ࡞い形࡛ࡢ分散型配置ࡶ許容࡛ࡁ࡭ࡍあࠋࡿ 

 

㸳 新庁舎ࡢ建設場所 

現庁舎周辺࢚ࣜࡢ࡛࢔建設を望ࡴ意見࡜㈙物公園࢚ࣜࡢ࡛࢔建設を望ࡴ意見ࡀ併存ࡋ

࡚いࠋࡿいࡶ࡚ࡋ࡟ࢀࡎ，市長࠾࡟い࡚，庁舎建設࡚ࡗࡼ࡟生ࡿࡌ中心市街地活性化࡞

 ࠋࡿあ࡛ࡁ࡭ࡍ建設場所を選定，ୖࡢ検討࡟影響を慎㔜ࡢ࡬ࡾࡃ࡙ࡕࡲࡢ今後࡝

 

㸴 そࡢ他㸦建設費ࡢ㈈源࡝࡞基本構想策定࡟当ࡾࡓ検討ࡁ࡭ࡍ஦項等㸧 

旭川ࡋࡽい庁舎ࡢ建設ࡣ必要࡛あࡀࡿ，中長期的࡟見࡚ࡶ限ࡓࢀࡽ㈈源ࡢ中࡛ࡢ建設

庁舎建࡞うࡼࡿ࡞࡜投資࡞Ⅼ࡛過大ࡢン性や造形࢖ࢨࢹ，࡚ࡗࡼࠋい࡞を得ࡿࡊࡽ࡞࡜

設ࡣ避࡛ࡁ࡭ࡿࡅあࠋࡿ一方，他都市ࡢ஦例ࡶ参考࡟可能࡞限ࡾ，旭川ࡢ特色を生ࡋ࠿，

木材を活用ࡓࡋ庁舎ࡢ建設ࡶ検討࡛ࡁ࡭ࡍあࠋࡿ
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࠙民主࣭市民連合ࠚ 

 

㸯 庁舎建設ࡢ必要性 

  耐震性ࡀ著ࡃࡋ୙足࡚ࡋいࡽ࠿࡜ࡇࡿ，早急ࡿ࡞整備ࡀ必要࡜考えࠋࡿ 

 

㸰 新庁舎ࡢ基本理念 

  整備࡟伴ࡣ࡚ࡗ，周辺࡟分散࡚ࡋいࡿ庁舎ࡢ集約ࡾࡼ࡟行ᨻ஦務ࡢ効率化࡜市民ࡢ利

便性㸦ワンࢺࢫッࢫࣅ࣮ࢧࣉ等㸧ࡢ向ୖを図ࡾ，加え࡚⊃隘化ࡢ解消ࡿࡼ࡟利用ࡋやࡍ

を目指࣮ࢱンࢭࢡッࣅࢩわうࡂ࡟人࡛ࡢࡃ多，࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍを提供ࢫࣅ࣮ࢧ高いࡢ質ࡃ

 ࠋࡍ

 

㸱 新庁舎ࡀ備えࡁ࡭ࡿ機能࡜役割 

  市民ࡀ集う市民交流࡟ࢫ࣮࣌ࢫ加え，市ࡢ魅力，観ග案内࡝࡞情報発信機能，災害時

 ࠋࡍࡓ役割を果ࡢ防災拠Ⅼࡿࡅ࠾࡟

 

㸲 新庁舎ࡢ規模 

  庁舎整備基本構想策定࡟向ࡓࡅ検討資料࡟あࡿᖹ成㸱㸮ᖺ度ࡢ職員数ࡽ࠿࡝࡞算定ࡋ

充実及び民間窓口ࡢ機能ࡢ࡚ࡋ࡜࣮ࢱンࢭࢡッࣅࢩ，ࡋࡔࡓࠋࡿ妥当࡛あࡀ想定規模ࡓ

機能ࡣ࡚ࡗࡼ࡟若ᖸࡢ規模ࡢ修正ࡀ必要࡛あࠋࡿ 

 

㸳 新庁舎ࡢ建設場所 

  建設場所࠾࡟い࡚ࡣ，各候補地࡛特色，評価ࡀ分ࡀࡿࢀ࠿，現庁舎完成ࡽ࠿㸳㸮ᖺ以

ୖ経過࡚ࡋいࠕ，ࡽ࠿࡜ࡇࡿ広ࡃ市民ࡽ࠿認知࡚ࢀࡉい࡜ࡇࡿ ，ࡁ活用࡛ࡀ第஧庁舎ࠕࠖ，

駐車場ࡀ確保࡛࡝࡞ࠖ࡜ࡇࡿࡁ，現庁舎周辺ࡀ望ࡋࡲいࠋ 

 

㸴 そࡢ他 

࣭建設候補地ࡢ決定ࡀࡿࡼ࡟，現庁舎周辺࡛ࡢ整備ࡢ場合ࡣ，可能࡞限ࡾ現庁舎ࡢ᭷効

活用を検討ࠋࡿࡍあわ࡚ࡏ，市民文化会館ࡢ将来的࡞あࡾ方ࡘ࡟い࡚ࡶ検討ࠋࡿࡍ 

࣭建設費用ࡘ࡟い࡚ࡣ，将来࡟過度࡞㈇担を残࡞ࡉいࡀ࡜ࡇ㔜要࡛あࡓࡲࠋࡿ，建設時

期࠾࡟い࡚ࡶ，東京࢜ࣜンࣆッ࡝࡞ࢡを鑑ࡳ，慎㔜ࡀ࡜ࡇࡿࡍุ᩿࡟㔜要࡛あࠋࡿ 

࣭஦業手法ࡘ࡟い࡚ࡲࡊࡲࡉ，ࡣ検討ࡓࡋ結果ࠕ直接建設方式ࠖࡀ望ࡋࡲい࡜考えࠋࡿ 

࣭現総合庁舎࠾࡟い࡚ࠊࡣ日本建築学会賞を受賞࡚ࡋい࠿࡯ࡿ，㸰㸮㸮㸱ᖺ࡟日本࠾࡟

解ࡢ新庁舎完成後，ࡽ࠿࡜ࡇࡿあࡶ経緯ࡓࢀࡤ選࡟建築ࡢࢺン࣓ࣈン࣭࣒࣮ࢲࣔࡿࡅ

体ࡘ࡟い࡚ࡣ慎㔜࡟検討ࠋࡿࡍ 

࣭新庁舎ࡢ外観࢖ࢨࢹンࡘ࡟い࡚ࠕ，ࡣ彫刻ࡕࡲࡢ ࡋわࡉふ࡟ࠖࡕࡲࡢ家具㸦木材㸧ࠕࠖ

い旭川市ࢪ࣮࣓࢖ࡢを象徴ࡿࡍ᩾新࢖ࢨࢹ࡞ンࡾࡼ࡟，観ග客等ࡀ訪ࢩࡿࢀン࣎ࣝ的

 ࠋࡍ庁舎を目指࡞
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࠙公明党ࠚ 

 

㸯 庁舎建設ࡢ必要性 

  ᖹ成㸰㸳ᖺ㸯㸮᭶㸯㸶日ࡽ࠿㸯㸯᭶㸶日ࡢ間࡛実施ࡓࢀࡉ，市庁舎整備࡟関ࡿࡍ市民

いࡼࡀ方ࡓ現総合庁舎を建࡚替えࠕ，࡜ࡿࡼ࡟ࢺ࣮ࢣン࢔ ％㸵㸲．㸴ࡀ意見࡞肯定的࡝࡞ࠖ

ࡓわ࡟間࡛㸲回ࡢ㸶᭶㸶日ࡽ࠿ᖹ成㸰㸵ᖺ㸵᭶㸰㸷日，ࡓࡲࠋࡿい࡚ࢀࡉ示ࡀ結果ࡢ࡜

，い࡚ࡘ࡟必要性ࡢ庁舎整備ࡢ࡛ୖࡓ説明を聞い，ࡶ࡛ࢢン࢕ࢸン࣑࣮࢘ࢱࡓࢀ行わࡾ

そう思うࠕ 㸷割，ࡾ࡞࡜％㸷㸰．㸳࡚ࡏ合わࡀ回答ࡢ࡜そう思うࠖ࡜いう࡜࠿ࡽࡕ࡝ࠕࠖ

以ୖࡢ方ࡀ肯定的࡞見解を示ࡋ，そࡢ理由を見ࠕ࡜ࡿ耐震性ࡢ向ୖࠖࡀ最ࡶ多いࠋ次い

庁舎機能を୙便ࡿい࡚ࡋ分散࡟現在㸳࢝所，ࡃ多ࡀࡢࡶࡿࡍ࡜Ⅽࠖを理由ࡢ集約化ࠕ，࡛

 ࠋࡿ言えࡶ࡜結果ࡍわࡽいう市民意識をあ࡜ࡿࡌ感࡟

最大ࡢ課㢟࡚ࡗ࡞࡜いࡿ総合庁舎ࡢ耐震性ࡘ࡟い࡚ࡣ，ᖹ成㸷ᖺ࡟耐震診᩿を行࡚ࡗ

いࡀࡿ，当該庁舎ุࡢ定ࡣ最ᑠ値࡛Ｉｓ値㸮．㸮㸮㸲ࡢ࡜結果ࡀ示ࡾ࠾࡚ࢀࡉ，地震࡟

い࡚，庁舎࠾࡟災害発生時ࡶࡽ࠿教訓ࡢ東日本大震災，ࡃ高ࡀ危険性ࡢ倒壊ࡢ建物ࡿࡼ

機能を維持ࡣ࡜ࡇࡿࡍ市民生活をᏲࡶ࡟ࡵࡓࡿ㔜要施策࡜考えࠋࡿ検討審議会や特ู委

員会࡛ࡢ質疑を見࡚ࡶ，新庁舎建設ࡢ必要性ࡣ十分࡟あ࡜ࡿ考えࠋࡿ 

 

㸰 新庁舎ࡢ基本理念 

  基本理念ࡢ前文࡛述࡚ࢀࡽ࡭いࡿ，本格的࡞少子高齢࣭人口減少社会ࡢ進行ࡽ࠿発生

ࡲࡋわい，親ࡂ࡟，集いࡀ人々ࡢࡃ多，ࡋ市民活動を支援࡞対応や，多様ࡢ࡬課㢟ࡿࡍ

ࡁ理解࡛ࡣいう部分࡜ࡿあࡀ役割を担う必要ࡢ࡚ࡋ࡜中心ࡢࡾࡃ࡙ࡕࡲ，࡟ࡶ࡜࡜ࡿࢀ

わࡂ࡟基本理念を，市民࡛ࡢ庁舎整備，ࡽ࠿࡜ࡇࡓࡋうࡇࠕ，ࡣ࡟突然，最後，ࡢࡢࡶࡿ

い，親ࣅࢩࡿࢀࡲࡋッࢭࢡン࡜ࠖࡓࡋࡲࡋ࡜࣮ࢱ結࡚ࢀࡤいࠋࡿ市ࣅࢩࡢ࡚ࡋ࡜ッࢭࢡ

ン࡟࣮ࢱ対ࡿࡍ考え方ࡀ説明ࡓࡲ，ࡎࡽ࠾࡚ࢀࡉ，ᖹ成㸰㸵ᖺ㸷᭶㸵日ࡢ市庁舎整備調

査特ู委員会࡛ࡢ質疑࡛ࡶ，一般的ࣅࢩ࡞ッࢭࢡン࡜࣮ࢱいう理解ࡽ࠿ୖࡢ，市長公約

 ࠋࡓࡗ࠿࡞ࢀࡽ得ࡣ答弁࡞明確，ࡀࡓࡋい࡚質問ࡘ࡟考え方ࡢ࣮ࢱンࢭࢡッࣅࢩࡓࡗ࡞࡜

基本構想策定࡟向ࡓࡅ検討資料࡛示࡚ࡋいࡿ新庁舎ࡢ規模や機能ࡀ，市࣮࣓࢖࡚ࡋ࡜

ࡁ࡭ࡿࡍ説明を࡜ࡾ࠿ࡗࡋ中࡛ࡢ基本理念，࠿ࡢ࡞ࡢࡶいう࡜࣮ࢱンࢭࢡッࣅࢩࡿࡍࢪ

࡛あࡾ，具体的࡞考え方を示࡞ࡏい࡛ࡢあࡤࢀ，市民࡟誤解を୚え࡛ࡢࡶࡿあࡾ表現を

改࡛ࡁ࡭ࡿࡵあࠋࡿ 

 

㸱 新庁舎ࡀ備えࡁ࡭ࡿ機能࡜役割 

新庁舎整備࡟当ࡢ࡚ࡗࡓ大前提ࡣ，耐震性ࡓࢀࡄࡍ࡟防災拠Ⅼ機能ࡢ充実を図࡜ࡇࡿ

，ࡶい࡚࠾࡟災害時，࡛ୖࡢそࠋࡿ考え࡜ࡿあ࡛࡜ࡇࡍ庁舎を目指࡞Ᏻ全，Ᏻ心，ࡾࡼ࡟

஦業⥅⥆可能࡞設備ࣂࡢ࡝࡞ッ࢔ࢡッࣉ機能ࡢ確࡞࠿整備࡟ࡶ࡜࡜，庁舎内ࣜࣗ࢟ࢭࡢ

 ࠋࡿあ࡛ࡁ࡭ࡿ強化を図ࡢ機能࣮࢕ࢸ
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以ୗ，市民ࠕࡢࡵࡓࡢ具体的࡞庁舎機能࡜役割ࠖを挙ࠋࡿࡆ 

。㸯) ࡞ࡲࡊࡲࡉ行ᨻࡢࢫࣅ࣮ࢧ提供や手⥆を完結࡛ࡿࡁ総合窓口機能ࢱ࣮ࢺ，࡚ࡋ࡜ 

 ࠋ࡜ࡇࡿࡍを確立ࢫࣅ࣮ࢧࣉッࢺࢫやワンࢺ࣮࣏ࢧࣝ

。㸰) 省࢚ネ࣮ࣝࢠ化࡟努࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡵ，新࢚ネ࣮ࣝࢠをᑟ入ࡋ，電気や熱源ࡢ自給自足

化を図࡟ࡵࡓࡿ太陽ග発電や地中熱，雪氷冷熱等を活用ࡓࡋ空調を整備ࠋ࡜ࡇࡿࡍ 

。㸱) 㞀害者や高齢者を初ࡵ，誰ࡀࡶ利用ࡋやࡍいࡼう࡟࣮ࣜࣇ࢔ࣜࣂ配慮ࣘࡓࡋニ࣮ࣂ

 ࠋ࡜ࡇࡿࡍ࡟い庁舎ࡋ優࡟市民，ࡋンをᑟ入࢖ࢨࢹࣝࢧ

。㸲) 本庁舎ࡢ利便性機能࡚ࡋ࡜，展望ࡢࢫ࣮࣌ࢫ設置や休憩ࡢ࣮ࣅࣟࡿࡁ࡛ࡶ設置を含

ࠋ࡜ࡇࡿࡍを設置࡝࡞ニࣅい食堂や売店࣭コンࡍやࡋ利用ࡶ࡚ࡗ࡜࡟市民や職員，ࡵ

࠾࡟や，屋外ࠖࢫ࣮࣌ࢫ市民交流ࠕ࡞可能ࡀ多目的利用，࡚ࡋ࡜市民交流機能，ࡓࡲ

い࡚ࠕࡶ市民交流ࡢ広場ࠖを設࡝࡞ࡿࡅ，市民࡟親ࡿࢀࡲࡋ庁舎を目指ࠋ࡜ࡇࡍ 

 

㸲 新庁舎ࡢ規模 

庁舎整備࡟関ࡿࡍ市民࢔ンࡣ࡛ࢺ࣮ࢣ，集約型大規模庁舎࡜いう意見ࡀ㸲㸴．㸲％࡛

あࡓࡲ，ࡾ，市内㸲会場࡛実施࢘ࢱࡓࢀࡉン࣑࣮࢕ࢸンࢢ来場者࢔ンࠕ，ࡶ࡛ࢺ࣮ࢣ集約

課࡞ࡁ大ࡢ࡛ࡲࢀࡇ，࡜ࡿ結果を見ࡓࡗࡔ％㸳㸱．㸶ࡀいう意見࡜規模ࠖࡢ庁舎ࡿࡁ࡛

㢟ࡢ一࡛ࡘあࡓࡗ庁舎ࡢ⊃隘化，分散化を解消ࡋ࡯࡚ࡋい࡜いう市民意見ࡢあࡽわࡔࢀ

 ࠋ思う࡜࠿い࡞ࡣ࡛ࡢࡓࡗ

一方࡛，新庁舎整備基本構想策定࡟向ࡓࡅ検討資料࡛ࡣ，将来ࡢ推計人口ࡀ示࡚ࢀࡉ

推計人口㸱㸯万ࡢᖹ成㸱㸷ᖺ度ࡿ計画期間࡛あࡢ第㸶次旭川市総合計画ࡢ策定中，ࡾ࠾

㸰千人を࡟࡜ࡶ，客観的࡞規模ࡢ算定を行࡚ࡗいࠋࡿ当該検討資料や庁舎整備࡟係ࡿ関

係団体ࡢ࡜意見交換最終報告書ࡢ中࡛ࡶ，主࡞意見ࠕ࡚ࡋ࡜人口ࡀ減ࡶ࡚ࡗ，単純࡟職

員ࡢ業務㔞ࡀ減ࡿわ࡞ࡣ࡛ࡅいࠖࡢ࡜記述ࡀ示࡚ࢀࡉい࡝࡞ࡿ，職員数࡜庁舎規模ࡘ࡟

い࡚ࡣ相関関係を᭷࡚ࡋいࡣ࡜ࡿ思わ࡛ࡢࡿࢀ，当面࠾࡟い࡚，極端࡞人口減少ࡀ予想

ࡿࡍ規模を算定ࡢ新庁舎，ࡋ目標を設定ࡢ一定，࡜ࡿえࡲを踏࡜ࡇいう࡜い࡞い࡚ࢀࡉ

必要ࡀあ࡜ࡿ思うࠋ 

基本構，ࡶ࡟ࡵࡓࡿࡍ市民要望を実現ࡢࡃ多ࡓࡁ࡚ࡵ࡜ࡅ受࡟࡛ࡲࢀࡇ，࡚ࡗࡀࡓࡋ

想策定࡟向ࡓࡅ検討資料࡛示࡚ࢀࡉいࡿ㸱万㸵千ᖹ方࣓࣮ࣝࢺ規模程度ࡢ新庁舎を整備

 ࠋࡿ考え࡜ࡿあࡀ必要ࡿࡍ

 

㸳 新庁舎ࡢ建設場所 

新庁舎ࡢ建設࡟当ࡣ࡚ࡗࡓ，何ࡶࡾࡼ，市民࡟広ࡃ理解ࡿࢀࡉ஦業࡚ࡋ࡜い࡚ࡃ࡞࠿

資料ࡢ等ࢺ࣮ࢣン࢔ࡓࡵ࡜ࡲ市民意見をࡢ࡛ࡲࢀࡇ，ࡽ࠿視Ⅼ࡞うࡼࡢそࠋい࡞ࡽ࡞ࡣ

を見࡚࡜ࡿࡳ，最ࡶ多ࡢࡃ意見ࡀ集中࡚ࡋいࡀࡢࡿ現庁舎周辺࢚ࣜࡾ࠾࡚ࡗ࡞࡜࢔，ᖹ

成㸰㸳ᖺ㸯㸮᭶࡟実施ࡓࡋ市民࢔ンࡣ࡛ࢺ࣮ࢣ㸳㸱．㸶％ࡢ方ࡀ，そ࢘ࢱ，࡚ࡋン࣑࣮ 
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いう࡜ࡴを望࢔現庁舎周辺࢚ࣜࡀ方ࡢ％㸴㸲．㸰࡟実，ࡣ࡛ࢺ࣮ࢣン࢔来場者ࢢン࢕ࢸ

結果࡚ࡗ࡞࡟いࡓࡲࠋࡿ，現庁舎周辺ࡣ防災性ࡀ高࣐ࢻ࣮ࢨࣁ，ࡃッࡶ࡛ୖࣉ浸水࠾ࡢ

そࡃ࡞ࡀࢀ，交通ࢫࢭࢡ࢔性ࡼࡶい࡟ࡽࡉࠋ，市民ࡶ࡟親࡚ࢀࡲࡋい࡚ࡗ࡞࡜࢔࢚ࣜࡿ

いࠋࡿ加え࡚，現庁舎࢚ࣜࡣ࢔，中心市街地活性化基本計画を初ࡵ，総合計画や都市計

画࣐ࣛࣉ࣮ࢱࢫン等ୖࡢ位計画ࡢ࡜整合性ࡶ高い࡜いうࡀ࡜ࡇ検討資料࡟示࡚ࢀࡉいࠋࡿ 

ࠋࡿࡍุ᩿࡜࢔現庁舎周辺࢚ࣜ，ࡣ候補地ࡓࡋ適ࡶ最࡟建設場所ࡢ新庁舎，࡚ࡗࡀࡓࡋ

㸦検討審議会࡛ࡶ現庁舎࢚ࣜࡀ࢔最適ࡢ࡜意見ࡀ大勢࡛あࡓࡗ㸧 

 

㸴 そࡢ他㸦建設費ࡢ㈈源࡝࡞基本構想策定࡟当ࡾࡓ検討ࡁ࡭ࡍ஦項等㸧 

 。㸯) 新庁舎建設࡟当ࡣ࡚ࡗࡓ，早急࡟担当部局ࡢ新設を検討ࠋ࡜ࡇࡿࡍ 

。㸰) 基本構想策定࡟当࡚ࡋ࡜ࡵ࡜ࡲ，ࡣ࡚ࡗࡓ，市庁舎を訪ࡿࢀ方࡝࡞を対象ࡋ࡜，再

度࢔ンࢺ࣮ࢣ調査を実施ࠋ࡜ࡇࡿࡍ 

。㸱) 新庁舎建設場所ࡀ現庁舎࢚ࣜ࡟࢔決定ࡓࡋ㝿ࡣ，旭川市民文化会館ࡶ含ࡓࡵ整備を

実施ࡋ，複合施設ࡿࡍ࡜検討を進ࠋ࡜ࡇࡿࡵ 

。㸲) 基本構想ࡢ策定࡟当ࡣ࡚ࡗࡓ，庁舎建設஦業費ୖࡢ限㢠を定ࡵ，庁舎建設整備基金

 ࠋ࡜ࡇࡍ立࡚目標を示ࡳ積ࡢ

。㸳) 㸰㸮㸰㸮ᖺ㸦ᖹ成㸱㸰ᖺ㸧ࡢ東京࢜ࣜンࣆッࣜࣛࣃ࣭ࢡンࣆッࡢࢡ影響ࡾࡼ࡟建設

資材や人件費ࡢ高騰ࡀ࡝࡞予想ࡽ࠿࡜ࡇࡿࢀࡉ，基本構想ࡢ策定段階ࡽ࠿建設工஦着

手ࡢ時期ࡘ࡟い࡚ࡣ十分࡞検討を行うࠋ࡜ࡇ 
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࠙日本共産党ࠚ 

 

࠙庁舎整備ࡘ࡟い࡚ࡢ基本的考え方ࠚ 

㸯 市庁舎整備ࡢ必要性ࡘ࡟い࡚ࡣ，市庁舎ࡢ現状ࡀ老朽化，⊃隘化，分散化ࡢ状態࡟あ

Ｉｓ値㸦構造耐震ࡿい࡚ࢀࡽࡵ求࡟市庁舎，ࡣい࡚ࡘ࡟耐震性能ࡢ総合庁舎，ࡓࡲ，ࡾ

指標㸧を大ࡃࡁୗ回࡚ࡗいࡿ状況࡟あࡽ࠿࡜ࡇࡿ，庁舎整備ࡀ必要࡛あ࡜ࡿ考えࠋࡿ 

㸰 整備ࡢ方向性ࡘ࡟い࡚ࡣ，総合庁舎，第୕庁舎ࡀ相当ࡢ築ᖺ数を経過ࡾ࠾࡚ࡋ，改築

考࡜いࡋࡲ望ࡀ方向ࡿࡍえ࠿建࡚，ࢀࡲ見込ࡀ࡜ࡇࡿࡍ஦業費を要ࡢ相当ࡶ場合࡛ࡓࡋ

えࠋࡿ 

㸱 新庁舎ࡢ立地場所ࡘ࡟い࡚ࡣ，用地ࡢ規模࡜立地場所ࡽ࠿見࡚現庁舎࢚ࣜࡀ࢔最ࡶふ

 ࠋࡿ考え࡜ࡢࡶいࡋわࡉ

㸲 新庁舎ࡢ建࡚࠿え࡟㝿ࡣ࡚ࡋ，厳ࡋい㈈ᨻ஦情を直視࡚ࡋ஦業費を必要最ᑠ限度࡟抑

え࡜ࡁ࡭ࡿ考えࡓࡲࠋࡿ，新庁舎ࡢ機能を必要最ᑠ限ࡼࡋ࡟うࡤࢀࡍ࡜，いわゆࣛࡿン

ࡢ民間機能ࡢ商工会議所や社会福祉協議会等，ࡋい࡞ࡣ࡛ࡁ࡭ࡍ的庁舎を追求ࢡ࣮࣐ࢻ

入所を考え࡞ࡣ࡛ࡁ࡭ࡿいࠋ 

㸳 基本構想࠾࡟い࡚ࡣ，庁舎整備ࡀ㈈ᨻ࡟及ࡍࡰ影響及び㈈ᨻ見通ࡋを示࡛ࡁ࡭ࡍあࠋࡿ 

 

࠙庁舎建࡚࠿えࡢ規模࡜手法ࡘ࡟い࡚ࠚ 

㸴 将来ࡢ人口減少࡜職員数ࡢ減少を考えࡁ࡜ࡓ，分散࡚ࡋいࡿ水㐨局以外ࡢ行ᨻ機能を

第஧庁舎࡜建࡚࠿え庁舎࡟࡜一気࡟集約ࡣ࡜ࡇࡿࡍ，経済効率ࡽ࠿見࡚妥当࡛࡞ࡣい࡜

考えࡓࡲࠋࡿ，ᨻ策的࡟分散ࡓࡁ࡚ࡏࡉ経緯ࡀあࡶ࡜ࡇࡿ考慮࡜ࡁ࡭ࡍ考えࠋࡿ 

㸵 庁舎建設ࡣ，東日本大震災ࡢ復興や東京࢜ࣜンࣆッࡢࢡ開催࡜時期ࡀ㔜ࡽ࠿࡜ࡇࡿ࡞，

資材ࡢ高騰ࡿࡼ࡟影響ࡀ想定ࡓࡲࠋࡿࢀࡉ，㈈ᨻ஦情ࡽ࠿見࡚ࡶ一気࡟㸰万ᖹ方࣓࣮ࢺ

ࣝ以ୖࡢ建設࡟着手ࡃ࡞ࡣ࡛ࡢࡿࡍ，第㸯期工஦，第㸰期工஦࡟分࡜ࡇࡿࡅを検討࡭ࡍ

現総合庁舎࢚ࣜࡣ第㸰期工஦，ࡋ࡜࢔㝿，第㸯期工஦を現第୕庁舎࢚ࣜࡢそࠋࡿあ࡛ࡁ

 ࠋࡿあ࡛ࡁ࡭ࡍ検討ࡶ࡜ࡇࡿࡅ分࡟࢔

㸶 庁舎ࡢ建࡚࠿えࡢ立地，規模を決定ࡿࡍ㝿ࡣ࡟，市民文化会館ࡢ今後ࡢあࡾ方ࡘ࡟い

 ࠋࡿあ࡛ࡁ࡭ࡍ࡟࠿ࡽ明ࡶい࡚ࡘ࡟方向ࡢ整備ࡢそ，ࡽ࠿࡜ࡇࡿࡍ関連࡟密接ࡶ࡚

㸷 ஦業手法ࡘ࡟い࡚ࡣ，市ࡢ直接建設方式ࡀ最ࡶ適ࡓࡋ手法࡜考えࠋࡿ 

 

࠙検討ࡢ手法や情報開示࡜市民理解ࠚ 

10 新庁舎ࡢ規模ࡣ，㸰㸮㸯㸱ᖺ㸯᭶策定ࠕࡢ庁舎整備検討委員会最終報告ࠖ࡟あࠕࡿ庁

舎を集約ࡓࡋ場合，市民ࢫࣅ࣮ࢧや行ᨻ能率ࡢ࡝࡞機能面࡛優࡚ࢀいࡿ一方࡛，㈈ᨻ的

㈇担ࡶ大ࡢ࡜ࠖࡿ࡞ࡃࡁ認識を踏ࡲえࡓ検討࡜提案ࡀ必要࡛あࠋࡿ 

11 基本構想ࡢ策定࠾࡟い࡚ࡣ，積極的࡟検討素材࡜情報を開示࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ，市民࡟理

解を得ࡼࡿࢀࡽう࡟努力࡛ࡁ࡭ࡍあࠋࡿ 
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࠙無所属 久保あࡇࡘ委員ࠚ 

 

㸯 庁舎建設ࡢ必要性  

  現総合庁舎ࡣ耐震基準を満࡚ࡋࡓい࡞いࡽ࠿࡜ࡇ，新庁舎建設ࡣ必要࡜考えࠋࡿ 

 

㸰 新庁舎ࡢ基本理念 

ンࢭࢡッࣅࢩ，ࡀࡿ考え࡜いࡼ࡛࣮ࠖࢱンࢭࢡッࣅࢩࡿࢀࡲࡋわい，親ࡂ࡟市民࡛ࠕ

࡜ձ会議室等を市民，ࡃ࡞ࡣ࡛ࡢࡿࡍ施設を併設࡞特ู，ࡣい࡚ࡘ࡟機能ࡢ࡚ࡋ࡜࣮ࢱ

共用ࡿࡍ，ղ市民課窓口࡟子ࢫ࣮࣌ࢫࡢࡵࡓࡢࡶ࡝を設࡝࡞ࡿࡅ，庁舎を市民࡟開ᨺࡋ

࡚いࡃ方向࡛検討ࠋࡁ࡭ࡍ 

 

㸱 新庁舎ࡀ備えࡁ࡭ࡿ機能࡜役割 

  市庁舎ࡀ果ࡁ࡭ࡍࡓ機能࡜役割ࡣ，市民生活࠿࠿࡟わࡿ公的ࢫࣅ࣮ࢧを提供࡜ࡇࡿࡍ，

ࡊࡲࡉ࡝࡞拠Ⅼࡢ遂行，議会，災害時ࡢ行ᨻ஦務，࡜ࡇ中心的役割を担うࡢࡾࡃ࡙ࡕࡲ

，ࡣࡎࡲ，ࡣ࡚ࡋ関࡟新庁舎整備ࡢ今回，ࡀࡿあࡣ࡛ࢁࡇ࡜ࡿࢀࡽࡵ求ࡀ役割࡜機能࡞ࡲ

㈈ᨻࡣ他ࡢそ，ࡋ役割ࠖを最優ඛ࡜機能ࡿࡍを提供ࢫࣅ࣮ࢧ公的ࡿわ࠿࠿࡟市民生活ࠕ

等を考慮ࡋ，場所や規模࡝࡞を検討ࡿࡍ過程࡛総合的࡟決࡜ࡁ࡭ࡿࡵ考えࠋࡿ 

 

㸲 新庁舎ࡢ規模 

。㸯) ࠕ，ࡣࡎࡲ市民生活࠿࠿࡟わࡿ公的ࢫࣅ࣮ࢧをワンࢺࢫッ࡛ࣉ提供ࡢࡵࡓࡿࡍ機能を

備えࡢࡵࡓࠖࡿ整備を最優ඛࡓࡋ規模࡛ࡁ࡭ࡍ࡜あࡾ，そࡢ他ࡢ機能ࡣ可能࡞限ࡾ分

散࡜ࡇࡿࡍを検討ࠋࡁ࡭ࡍ 

。㸰) 庁舎ࡣ，建設完了後約㸴㸮ᖺ間ࡣ使用ࡽ࠿࡜ࡇࡿࡍ，今後㸵㸮ᖺ間ࡢ人口減少࡜そ

 ࠋࡁ࡭ࡍ࡜規模ࡓ減少を見据えࡢ伴う職員数࡟ࢀ

。㸱) 総務省ࡢ基準ࡘ࡟い࡚ࡣ，あࡶ࡛ࡲࡃ基準࡜いう࡛ࡢ࡞࡜ࡇ，市⊂自ࡢ検討を行い，

規模を算定ࠋࡁ࡭ࡍ 

。㸲) ୖ記࡜ࡇࡢを踏ࡲえ，㈈ᨻ㈇担࡟配慮࡚ࡋ規模を検討ࠋࡁ࡭ࡍ 

。㸳) 地元企業ࡀ受注࡛ࡿࡁ規模ࠋࡁ࡭ࡍ࡜ 

 

㸳 新庁舎ࡢ建設場所 

。㸯) 新庁舎ࠕ，ࡣ市民࡛ࡂ࡟わい，親ࣅࢩࡿࢀࡲࡋッࢭࢡン࡛࣮ࠖࢱあ࡟ࡶ࡜࡜ࡿ，新庁

舎ࡀあࡂ࡟࡟ࡕࡲ࡛࡜ࡇࡿわいを創出࡛ࡿࡁ役割ࡶ同時࡟果࡜ࡁ࡭ࡍࡓ考え࠿࡜ࡇࡿ

 ࠋࡁ࡭ࡍ建設࡟㈙物公園，ࡽ

。㸰) ࠕ市民生活࠿࠿࡟わࡿ公的ࢫࣅ࣮ࢧをワンࢺࢫッ࡛ࣉ提供ࡢࡵࡓࡿࡍ機能ࠖ以外ࡢ

機能を担う庁舎ࡣ，第஧庁舎࡜現総合庁舎㸯，㸰階部分及び議会棟ࡢ⥅⥆使用や賃㈚

 ࠋࡁ࡭ࡍ活用を検討ࡢࣝࣅ
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。㸱) 場所ࡢ選定࡟当ࡣ࡚ࡗࡓ，完成後ࡢ利便性を第一࡟考えࡣ࡜ࡇࡿ当然࡛あࡀࡿ，建

設時ࡿࡅ࠾࡟代替施設ࡢ場所や経費等࡟配慮࡚ࡋ決定ࠋࡁ࡭ࡍ 

 

㸴 そࡢ他 

。㸯) 市ࡢ説明୙足ࡘ࡟い࡚ 

  。ｱ) 庁舎整備検討審議会や委員会࡛ࡢ審議ࡣ，ᖹ成㸰㸵ᖺ㸱᭶࡟示ࠕࡓࢀࡉ旭川市庁舎

整備基本構想策定࡟向ࡓࡅ検討資料ࠖを࡟࡜ࡶ行わ࡚ࢀいࠋࡿ資料࡛ࡣ㈙物公園ࡢ建

設場所ࡣ旧須貝ࣝࣅ跡地࡚ࡗ࡞࡜ࡳࡢいࡀࡿ，資料ࡀ示ࡓࢀࡉ後࡟民間団体ࡢࡽ࠿申

࡛ࡳࡢ跡地ࣝࣅ旧須貝，ࡣ場合ࡿࡍ建設࡟㈙物公園ࠕ，ࡣ委員会質疑࡛，ࡾあࡀ出ࡋ

わ࠿࠿ࡶ࡟ࡓࡗあࡀいう答弁࡜ࠖࡿい࡚ࢀ入࡟を視㔝࡜ࡇࡿࡍ建設࡟㸯区画全体ࡃ࡞

ࡢ㸯区画全体を使う場合ࠋい࡞い࡚ࢀࡉ示ࡃ全ࡣンࣙࢩ࣮࣑ࣞࣗࢩ内容やࡢそ，ࡎࡽ

 ࠋࡁ࡭ࡍンを提示ࣙࢩ࣮࣑ࣞࣗࢩ

庁舎整備検討委員会最終報告ࠕࡿ内部検討組織࡛あࡓࡋ࡜庁内㸴部長を委員 (࢖。   㸦ࠖᖹ

成㸰㸳ᖺ㸯᭶㸧࠾࡟い࡚ࠕ規模ࡣ㸰万ᖹ方࣓࣮ࡽ࠿ࣝࢺ㸰万㸳千ᖹ方࣓࣮ࡢࣝࢺ庁

舎を想定ࠖࡽࡀ࡞ࡋ࡜，ᖹ成㸰㸵ᖺ㸱᭶ࠕࡢ旭川市庁舎整備基本構想策定࡟向ࡓࡅ

検討資料࡛ࠖࠕࡣ㸱万㸵千ᖹ方࣓࣮ࡢ࡜ࡇࡓࡗ࡞࡜ࠖࣝࢺ理由࡜そࡢ経緯を明確࡟

示ࠋࡁ࡭ࡍ 

。㸰) 市民文化会館ࡢ改修ࡘ࡟い࡚ 

市民文化会館ࡣ，現在ࡼࡢう࡟ᑠ規模改修を⥆࡚ࡅいࡶ࡚ࡗ，約㸯㸮ᖺ後ࡣ࡟大規

模改修ࡣࡓࡲ࠿改築を検討࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋいࠋ大࣮࣍ࣝࡢ稼働日数ࡣ，毎ᖺࡴ࠾࠾

ࡍ検討࡚ࡋ連動࡜新庁舎整備，࡛ࡢࡿࢀ思わ࡜施設࡞必要ࡶ今後，ࡾ㸰㸮㸮日࡛あࡡ

 ࠋࡁ࡭ࡍ提出ࡣ資料を市ࡓࢀ入࡟改築等を視㔝ࡢ市民文化会館ࠋࡿ考え࡜ࡁ࡭

 。㸱) ஦業手法࡜㈈源ࡘ࡟い࡚ 

஦業手法࡜㈈源ࡘ࡟い࡚ࡣ，㈙物公園࡜現庁舎付近ࡣ࡛࡜全ࡃ㐪࡛ࡎࡣࡿࡃ࡚ࡗあ

何，ࡤࢀい㈈ᨻ状況を考えࡋ厳ࡢ本市ࠋい࡞い࡚ࡋ示ࡣ資料を市ࡿࡍ値࡟検討，ࡀࡿ

 ࠋࡁ࡭ࡍ示ࡣࡎࡲをࡋ㈈源見通࡜஦業手法ࡿ㔜要࡛あࡶࡾࡼ

 。㸲) 基本構想策定ࡣ࡟時間をࡁ࡭ࡿࡅ࠿ 

今回，㸯ࡽ࠿㸳ࡘ࡟い࡚現時Ⅼ࡛ࡢ考えを意見ࡀࡓࡵ࡜ࡲ࡚ࡋ࡜，新庁舎ࡣ，今後

，いう状態࡛࡜説明୙足ࡢ市࡞うࡼࡢ記ୖ，ࡽ࠿࡜ࡇいࡁ大ࡀ影響ࡿ୚え࡟ࡾࡃ࡙ࡕࡲ

規模や場所を特定ࡣ࡜ࡇࡿࡍ非常࡟㞴ࡋいࠋ市ࡣᖺ度内࡟基本構想案ࡢ策定を目指ࡍ

ࡣࡢࡄ結論を急࡛ࡳࡢ議論ࡢ࡛ࡲࢀࡇࡓࡋ࡜説明を前提ࡢ市࡞୙十分，ࡀࡿい࡚ࡋ࡜

い࡜࠿ࡢࡶ࡞ࡀ࠿考え࡚ࡗࡼࠋࡿ，市ࡣ検討࡟必要࡞資料を充分࡟示࡛ୖࡓࡋ再度市

民࡟諮࡛ࡁ࡭ࡿあࡾ，基本構想案ࡢ策定ࡣ急࡜ࡗࡶࡎࡀ時間を࡚ࡅ࠿検討ࠋࡁ࡭ࡍ 
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࠙無所属 金谷美奈子委員ࠚ 

 

㸯 庁舎建設ࡢ必要性 

耐震性や老朽化ࡢⅬࡽ࠿建設ࡣ必要࡛あࠋࡿ 

 

㸰 新庁舎ࡢ基本理念 

 ࠋࡿ必要࡛あࡀࡋ見直ࡣい࡚ࡘ࡟࣮ࢱンࢭࢡッࣅࢩ  

 

㸱 新庁舎ࡀ備えࡁ࡭ࡿ機能࡜役割 

基本方針ࡢ一部࡟，新庁舎ࡢ規模࡜連動ࡓࡋ内容ࡢ見直ࡀࡋ必要࡛あࠋࡿ 

 

㸲 新庁舎ࡢ規模 

社会福祉協議会や商工会議所ࡢ面積ࡣ算定ࡎࡏ，必要最ᑠ限࡛ࡁ࡭ࡍ࡜あࠋࡿ 

 

㸳 新庁舎ࡢ建設場所 

  現庁舎周辺࢚࡛ࣜࡁ࡭ࡍ࡜࢔あࠋࡿ 

 

㸴 そࡢ他 

  直接建設方式ࡋ࡜，既存ࢫ࣮ࣜࡢ方式ࡶ検討࡟加え࡛ࡁ࡭ࡿあࠋࡿ 
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旭川市庁舎整備基本構想について 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

旭川市庁舎整備検討審議会 
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1 

 

㸯 当審議会ࡢ役割 

当審議会ࡣ，旭川市庁舎整備検討審議会条例㸦ᖹ成 「7 ᖺ 」 月 「5 日条例第 11 号㸧࡟

基࡙ࡁ，庁舎整備࡟関ࡿࡍ基本的事項ࢆ調査審議࡟ࡵࡓࡿࡍ設置ࢀࡉ，ᖹ成㸰㸵ᖺ㸶

月㸯㸷日࡟第㸯回審議会ࢆ開催，以後，㸴回ࡢ会議ࢆ開催ࡓࡋࡲࡋ。 

第㸯回審議会࡛，市長ࠕ，ࡽ࠿旭川市庁舎整備基本構想ࡘ࡟い࡚ࠖ諮問ࡀあࡾ，新庁

舎ࡢ建設࡟関ࡿࡍ以ୗࡢ㸳ࡢࡘ基本的事項ࡘ࡟い࡚ࡢ意見ࢆ求ࡓࡋࡲࢀࡽࡵ。 

 

㸦㸯㸧 庁舎建設ࡢ必要性 

㸦㸰㸧 新庁舎ࡢ基本理念 

㸦㸱㸧 新庁舎ࡀ備えࡿべࡁ機能࡜役割 

㸦㸲㸧 新庁舎ࡢ規模 

㸦㸳㸧 新庁舎ࡢ建設場所 

 

当審議会࡛ࡣ，市ࡽ࠿提出ࡢあࡓࡗ資料ࢆ基࡟審議ࢆ重ࡢࢀࡒࢀࡑ，ࡡ項目ࡘ࡟い

࡚以ୗࡾ࠾࡜ࡢ意見ࡓࡋࡲࡵ࡜ࡲࡾ࡜ࢆ。 

 

 

㸰 各項目࡟関すࡿ審議ࡢ経過 

㸦㸯㸧庁舎建設ࡢ必要性࡟つい࡚ 

市ࡢࡽ࠿資料࡜ࡿࡼ࡟，現在ࡢ庁舎ࡣ 

 

ձ 耐震性ࡢ不足㸦総合庁舎及び第୕庁舎㸧 

ղ 庁舎ࡢ分散໬㸦現在，6  所㸧࠿

ճ 庁舎ࡢ⊃隘໬ 

մ 庁舎ࡢ老朽໬ 

յ 災害発生時࡟必要࡞機能ࡢ不足 

ն 駐車場ࡢ不足 

 

等，多ࡢࡃ課題ࢆ抱えࡓ状況࡚ࡗ࡞࡜いࡍࡲ。 

 

当審議会࡛，ࡢࡽࢀࡇ課題ࡘ࡟い࡚審議ࢆ行ࢁࡇ࡜ࡓࡗ，市ࡽ࠿示ࡓࢀࡉ様々࡞課

題ࡘ࡟い࡚ࡣ，各委員ࡰ࡯ࡀ同様ࡢ認識ࢆ持ࡾ࠾࡚ࡗ，特࡟，庁舎ࡢ耐震性ࡢ不足や

庁舎ࡢ分散໬࡜いࡓࡗ，市民࡟直接影響ࡢあࡿ項目ࡘ࡟い࡚ࡣ，課題解決࡟向ࡓࡅ対

策ࡀ必要࡛あࡢ࡜ࡿ意見ࡀ多ࡃ出ࡓࡋࡲࢀࡉ。 

 

ࡿࡍ解決ࢆ課題࡞様々ࡿ抱えࡀ全委員一⮴࡛，現庁舎ࡣ࡚ࡋ࡜結果，当審議会ࡢࡑ

 。ࡓࡋࡲࡾ⮳࡟いう結論࡜ࡿ必要࡛あࡀ建設ࡢい庁舎ࡋ新，ࡣ࡟ࡵࡓ
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㸦㸰㸧新庁舎ࡢ基本理念࡟つい࡚ 

ア 新庁舎ࡢ基本理念 

新庁舎ࡢ基本理念ࡘ࡟い࡚ࡣ，市ࠕࡽ࠿市民࡛ࡂ࡟わい，親ࢩࡿࢀࡲࡋビックセ

ンタ࣮࡚ࠖࡋ࡜整備࡜ࡿࡍいう案ࡀ示ࡓࡋࡲࢀࡉ。 

 

当審議会࠾࡟い࡚，ࡢࡇ案ࢆ基࡟審議ࡓࡋ結果，ࡢࡽ࠿ࢀࡇ庁舎ࡣ，届出ࡢ࡝࡞

必要࡞手続ࢆࡁ行う窓口業務や職員ࡢ執務空間ࡢ࡚ࡋ࡜機能ࢆ持ࡃ࡞ࡣ࡛ࡅࡔࡘ，

市民࡟対ࡋ日常的࡞各種行政サ࣮ビࢆࢫ提供ࡓࡲ，࡜ࡇࡿࡍ，多様࡞市民活動ࢆ支

援ࡋ市民ࡢ交流ࢆ図࡜ࡇࡿ等，市民や住民組織，㹌㹎㹍࡝࡞，多ࡢࡃ人々ࡀ集い，

役割ࡢ࡚ࡋ࡜中心ࡢࡾࡃ࡙ࡕࡲ，ࡕわ࡞ࡍ，࡜ࡇࡿ࡞࡟場所ࡿࢀࡲࡋわい，親ࡂ࡟

基本理念，ࡔࡓ。ࡓࡋࡲࡋ賛同ࡀ全委員ࡣ࡟案ࡢいう点࡛，市࡜ࡿあࡀ担う必要ࢆ

行政ࡘ本来持ࡀ市役所，ࡣいう言葉࡜ビックセンタ࣮ࠖࢩࠕࡿい࡚ࢀࡽ用い࡟中ࡢ

機能࡟加え࡚，市民活動や文໬活動࡟使わࡿࢀ場ࡀ一体ࡓࡗ࡞࡜複合的施設ࢆ表ࡍ

 。ࡓࡋࡲࢀࡉ出ࡀいう意見࡜࠿い࡞ࡣ࡛ࡢいࡃ࡟ࡾ࠿わ࡟市民，ࡀ࡜ࡇࡿあ࡛ࡢࡶ

 

ビッࢩࡿࢀࡲࡋわい，親ࡂ࡟市民࡛ࠕࡓࡋ示ࡢ市，ࡣ࡚ࡋ࡜結果，当審議会ࡢࡑ

クセンタ࣮ࠖࢆ基本理念ࡣ࡜ࡇࡿࡍ࡜妥当ࢩࠕ，ࡀࡿࡍ࡜ビックセンタ࣮ࠖ࡜いう言

葉ࡘ࡟い࡚ࡣ，市民ࡀ理解ࡋやࡍい説明ࢆ加え࡝࡞ࡿ，基本構想策定࡟当࡚ࡗࡓ一

層ࡢ工夫ࢆ求࡜ࡿࡵいう結論ࡓࡋࡲࡾ⮳࡟。 

 

イ 新庁舎整備ࡢ基本方針 

基本理念ࡢ実現࡟向࡚ࡅ，市ࡣࡽ࠿以ୗࡢ㸶ࡢࡘ基本方針ࡀ案࡚ࡋ࡜示ࡋࡲࢀࡉ

 。ࡓ

 

基本方針㸯 利用ࡋやࡍい庁舎 

基本方針㸰 親ࡿࢀࡲࡋ庁舎 

基本方針㸱 ࡢࡾࡃ࡙ࡕࡲ中心ࡿ࡞࡜庁舎 

基本方針㸲 機能的࣭効率的࡞庁舎 

基本方針㸳 ⊂立性ࢆ保ࡘࡘࡕ，市民࡟開ࡓࢀ࠿議会 

基本方針㸴 安全࣭安心࡞庁舎 

基本方針㸵 人࡟やࡋࡉい庁舎㸦社会環境㸧 

基本方針㸶 地球࡟やࡋࡉい庁舎㸦自然環境㸧 

 

当審議会࠾࡟い࡚，基本理念࡜合わ࡚ࡏ，基本方針ࡘ࡟い࡚ࡢ審議ࡶ行ࡇ࡜ࡓࡗ

ࢀࡎい，ࢀࡉ出ࡃ多ࡀ意見ࡿࡍ賛同ࡣい࡚ࡘ࡟内容ࡍ示ࡀ基本方針ࡢࢀࡒࢀࡑ，ࢁ

いう結論࡛一࡜ࡿ妥当࡛あ࡚ࡋ࡜基本方針ࡢࡵࡓࡿࡍ㐩成ࢆ基本理念，ࡶい࡚ࡘ࡟

ࡴ込ࡾ盛࡟基本方針，ࡶい࡚ࡘ࡟意見ࡢ以ୗࡓࢀࡉ出ࡽ࠿委員，࠾࡞。ࡓࡋࡲࡋ⮴

 。ࡓࡋࡲࡋࡓいࢆ審議࠿い࡞ࡁ࡛ࡀ࡜ࡇ
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ձ 子供ࡀ未来ࡢ夢ࢆクࡼࡿࡏう࡞庁舎࡛あࡋ࡯࡚ࡗい。 

ղ ࡢࡕࡲ象徴࡚ࡋ࡜市民ࡀ誇࡟ࡾ思えࡼࡿう࡞庁舎ࡓࡋ࡟い。 

ճ ࡢࡾࡃ࡙ࡕࡲビࢪョンࡢ中࡛庁舎ࡀ果ࡍࡓ役割ࡶ掲ࡓࡆい。 

 

中ࡢࡾࡃ࡙ࡕࡲ 基本方針㸱ࠕ広い意味࡛，ࡶい࡚ࡘ࡟意見ࡢࢀࡎ結果，いࡢࡑ

心ࡿ࡞࡜庁舎ࠖ࡟包含ࡿࢀࡉ内容࡛あ࡜ࡿ思わࡀࡿࢀ，市ࡢ提示案ࡣ࡟明確࡟示ࡉ

࡟࡜ࡇࡿࡵう求ࡼࡴ込ࡾ盛ࢆ観点࡞うࡼࡢࡑ࡟表現ࡢ基本方針㸱，࡛ࡢい࡞い࡚ࢀ

いࡓࡋࡲࡋࡓ。 

 

 

㸦㸱㸧新庁舎ࡀ備えࡿべࡁ機能࡜役割࡟つい࡚ 

新庁舎࡟求ࡿࢀࡽࡵ機能ࡘ࡟い࡚ࡣ，市ࡽ࠿基本方針࡟࡜ࡈ必要࡜考えࡿࢀࡽ主࡞

機能࡜想定ࡿࢀࡉ整備事例ࡀ案࡚ࡋ࡜示࠿࡯ࡓࢀࡉ，他都市ࡢ整備事例ࡀ資料࡛示ࡉ

 。ࡓࡋࡲࢀ

 

当審議会࠾࡟い࡚，ࢆࡽࢀࡇ基࡟，新庁舎ࡼࡢ࡝ࡀう࡞機能ࢆ持ࡘべࡘ࡟࠿ࡁい࡚

意見交換ࢆ行ࢁࡇ࡜ࡓࡗ，概ࡡ，市ࡀ示ࡓࡋ機能࡜同様ࡢ，又ࡣ類似ࡿࡍ意見ࡀ出ࡉ

 。ࡓࡋࡲࢀ

 

部分ࡁべࡍ削除，ࡣいࡿ部分，あࡁべࡍ中࡛強調ࡢ案ࡓࡋ示ࡀ市，࡚ࡵ後，改ࡢࡑ

当審，ࡾ࠾࡚ࢀࡉ網羅ࡰ࡯ࡀ機能࡞必要，ࡣ࡟案ࡢ市，ࡀࡓࡋࡲ行いࢆ審議࠿い࡞ࡀ

議会࡚ࡋ࡜，特段ࡢ意見ࢆ加えࡿ必要࡞ࡣい࡜考え，新庁舎ࡀ備えࡿべࡁ機能࡜役割

ࡵう求ࡼࡿࡵ進ࢆ今後，基本構想策定，ࡽࡀ࡞ࡋ࡜基本ࢆ案ࡓࡋ示ࡀ市，ࡣい࡚ࡘ࡟

 。ࡓࡋࡲࡾ⮳࡟いう結論࡜ࡿ

 

 

㸦㸲㸧新庁舎ࡢ規模࡟つい࡚ 

新庁舎ࡢ規模ࡘ࡟い࡚ࡣ，市ࡽ࠿，新ࡋい庁舎࡟必要࡜考えࡿࢀࡽ機能ࡢࡑ，࡜機

能࡟࡜ࡈ必要࡜考えࡿࢀࡽ面積ࡀ示ࡓࡋࡲࢀࡉ。 

当審議会࡛ࡢࡽࢀࡇ，ࡣ機能ࡢ࡜ࡈ面積ࡘ࡟い࡚，市ࡀ示ࡓࡋ面積ࡢ考え方ࡀ妥当

࡛あࡢ࠿ࡿ観点ࡽ࠿審議ࢆ行いࡓࡋࡲ。 

 

ア 既存機能ࡢ必要面積 

既存機能ࡢうࡕ行政事務機能ࡘ࡟い࡚ࡣ，想定職員数ࡢࡑࡀ算定根拠࡚ࡗ࡞࡟い

ࡲࢀࡉ出ࡀ意見ࡢ行い，以ୗࢆい࡚審議ࡘ࡟考え方ࡢ想定職員数ࡎࡲ，ࡽ࠿࡜ࡇࡿ

 。ࡓࡋ
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࣭人口ࡀ減少ࡿࡍ見込࡛ࡳあ࠿࠿ࡶ࡟ࡿわࡎࡽ，職員数ࡀ大ࡃࡁ減少し࡞い࡜

いう想定ࡣ疑問࡛あࡾ，し࡜ࡾ࠿ࡗ職員数ࡢ推計を行うべ࡛ࡁあࡿ。 

࣭将来人口ࡢ減少を考慮ࡿࡍ必要ࡣあࡀࡿ，庁舎整備完了時ࡣ࡟，職員数ࡢ大

幅࡞変動ࡣ見込ࡎࢀࡲ，実際ࡣ࡟福祉部門ࡢ職員数ࡣ，不足し࡚いࡿ状況࡛

あࡿ。 

࣭職員ࡢスペ࣮スࡣしࡾ࠿ࡗ確保ࡿࡍ必要ࡀあࡿ。 

 

こࡢࡽࢀ意見を基࡟，さ࡟ࡽ審議を重ࡡ，当審議会࡜し࡚ࡣ，想定職員数ࡘ࡟い

࡚，当面ࡢ間，大幅࡞減少ࡣ࡟࡛ࡲ至࡞ࡽい࡜いう市ࡢ考え方を概ࡡ妥当࡜考えࡿ

 。ࡓしࡲࡾ至࡟いう結論࡜ࡿあ࡛ࡁべࡍ精査࡟ࡽ今後さ，ࡣい࡚ࡘ࡟面積ࡢそ，ࡀ

࡟利用ࡢそ，ࡀࡿ考え࡜妥当ࡡ概ࡣい࡚ࡘ࡟面積ࡢい࡚，そࡘ࡟議会機能，ࡓࡲ

当ࡣ࡚ࡗࡓ，他ࡢ機能ࡢ࡜併用ࡶ可能ࡿࡍ࡜べ࡜ࡔࡁいう結論࡟至ࡲࡾしࡓ。 

 

イ 新たに追加する機能の必要面積 

新࡟ࡓ追加ࡿࡍ機能ࡘ࡟い࡚，市ࠕ，ࡣࡽ࠿市民࡛ࡂ࡟わい，親しࡿࢀࡲシビック

センタ࣮ࠖࡢ実現࡟向け，市民交流࣭市民活動支援機能や情報発信機能，さࡣ࡟ࡽ，

行政࡜連携ࡀ可能࡞民間窓口機能ࡀ࡝࡞示さࡲࢀしࡓ。 

当審議会࡛ࡣ，こࡢࡽࢀ機能ࡢ必要性ࡘ࡟い࡚ࡣ，概ࡡ妥当࡜認ࡶࡽࡀ࡞ࡵ，民

間窓口機能ࡘ࡟い࡚ࡣ，そࡢ機能全体ࡀ必要࠿ࡢ࡞疑問࡛あ࡜ࡿいう意見や，市ࡀ

示しࡓ面積ࡣ大࡞ࡣ࡛ࡢࡿࡂࡍࡁい࡜࠿いࡓࡗ意見ࡀ出さࡲࢀしࡓ。 

 

そࡢ結果，当審議会࡜し࡚ࡣ，新࡟ࡓ追加ࡿࡍ機能ࡘ࡟い࡚ࡢ妥当性ࡣ理解࡛ࡁ

ࡓࡍࡓ精査し，各機能を果࡚ࡵ機能を改ࡁべࡿ備えࡀ庁舎࡚ࡗ࡜࡟市民，ࡢࡢࡶࡿ

必，࡝࡞ࡿࡍ併用ࡣスペ࣮スࡿࡍ重複ࡕうࡢ㸧࡝࡞会議室ࡤ諸室㸦例え࡞必要࡟ࡵ

要最小限ࡢ面積ࡿࡍ࡜べ࡜ࡁいう結論࡟至ࡲࡾしࡓ。 

 

ウ 全体規模 

新庁舎࡟必要࡞全体ࡢ面積࡜し࡚，市ࡀ示しࡓ約３７，０００㎡ࡘ࡟い࡚ࡣ，必

要࡛あ࡜ࡿいう意見ࡀ出ࡓ一方࡛，庁舎ࡢ規模ࡣ流動的࡛ࡢࡶ࡞あࡽ࠿ࡿ，整備を

進ࡿࡵ中࡛，財政状況を考えࡽࡀ࡞規模ࡢ見直しを行い，必要最小限ࡢコンパクト

 。ࡓしࡲࢀ出さࡀいう意見࡜ࡁべࡿし，コストを抑え࡜庁舎࡞

 

そࡢ結果，当審議会࡜し࡚ࡣ，基本的ࡣ࡟市ࡀ示しࡓ必要面積࡟基࡙い࡚構想策

定を進ࡼ࡚ࡵい࡜考えࡀࡿ，今後ࡢ整備ࡢ中࡛，財政状況を踏ࡲえࡘࡘ，必要࡞規

模を精査࡝࡞ࡿࡍ，コスト削減ࡢ取組を求࡜ࡿࡵいう結論࡟至ࡲࡾしࡓ。 
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㸦㸳㸧新庁舎ࡢ建設場所࡟つい࡚ 

新庁舎ࡢ建設場所ࡘ࡟い࡚ࡣ，市ࡽ࠿次ࡢ㸱ࡢࡘエリアࡀ示ࡓࡋࡲࢀࡉ。 

 

ձ現庁舎周辺エリア 

ղ買物公園エリア 

ճ໭彩都エリア 

 

市ࡢࡇ，ࡣࡽ࠿㸱ࡢࡘエリアࡀ選定ࡢ࡛ࡲࡿࢀࡉ経過，ࡢࢀࡒࢀࡑエリアࡢ状況，

新庁舎ࡀエリアࡢ࡝，࡟基ࢆࡽࢀࡑ，ࢀࡉ提出ࡀ資料ࡢ࡝࡞比較ࡢエリア，ࡣ࡟ࡽࡉ

建設ࡢ場所࡚ࡋ࡜ふࡉわࡋいࡘ࡟࠿い࡚，࡞ࡲࡊࡲࡉ観点ࡽ࠿慎重࡟審議ࢆ行いࡋࡲ

 。ࡓ

 

࡛ࢇ進ࡀ開発࡟ࡓ新，ࡣエリアࡢճ，ࡣ࡚ࡋ関࡟性࣭市民利便性ࠖࢫアクセࠕ，ࡎࡲ

いࡿ場所࡛あࡀࡿ，現状ࡣ࡚ࡋ࡜，本市ࡢ主࡞公共交通機関࡛あࡢࢫࣂࡿ停留所ࡽ࠿

一方，࡜ࡇࡿあࡀ課題࡟確保ࡢ駐車場，ࡽ࠿࡜ࡇい࡞少ࡶ空地࡟周辺，ࡾあࡀ距㞳ࡣ

࡛，ձ及びղࡢエリアࡘ࡟い࡚ࡢࢫࣂ，ࡣ停留所ࡀ近࡟ࡃあ࡜ࡿいう点࡛ࡣアクセࢫ

性࡟優࡚ࢀいࡼ࠾，࡜ࡇࡿび，駐車場ࡢ確保や，周辺㐨路ࡢ走ࡾや࡜ࡉࡍいう点ࡽ࠿，

総合的࡟見࡚ձࡢエリアࡀ一番優࡚ࢀい࡜ࡿ考えࡍࡲࢀࡽ。 

 

ࡾࡃࡘࢆࢀ流ࡢ人࡞ࡓ新࡛࡜ࡇࡿࡍ建設ࢆ新庁舎，ࡣ࡚ࡋ関࡟ࠖࡾࡃ࡙ࡕࡲࠕ，ࡓࡲ

中心市街地ࡢ活性໬ࢆ考慮ࡣ࡜ࡇࡿࡍ必要࡛あࡀࡿ，行政事務機能ࡀメインࡿ࡞࡜庁

舎ࡢ移転ࡾࡼ࡟新࡞ࡓ人ࡢ流ࡣ࡜ࡇࡿࡃࡘࢆࢀ㞴ࡋい࡜いう指摘，ࡓࡲ，大ࡕࡲ࡞ࡁ

ࡇいう࡜ࡿ建࡚࡚ࡏࡉ分散ࢆ建物ࡓࡗ持ࢆい機能ࡋわࡉふ࡟考え，各エリアࢆࡾࡃ࡙

 。ࡓࡋࡲࢀࡉ出ࡶいう意見࡜࠿い࡞ࡣ࡛ࡢࡿࢀࡽ考えࡶ࡜

 

敷，࡚ࡋ比較࡟エリアࡢ他，ࡀエリアࡢձ，ࡣ࡚ࡋ関࡟情報ࠖࡢ他ࡢࡑ，防災性ࠕ

地࡟余裕ࡀあࡾ，周辺㐨路ࡢ幅員ࡶ広いࡽ࠿࡜ࡇ，万ࡀ一ࡢ災害ࡢ際࡟対応ࡀ容易࡟

࡝࡞点ࡿ可能࡛あࡀト抑制ࢫ伴うコ࡟建設ࡾࡼ࡟工夫ࡢ建࡚方ࡢ点や，敷地内࡛ࡿ࡞

 。ࡓࡋࡲࢀࡉ評価࡜ࡿあ࡟優位，ࡽ࠿

 

以ୖࡢ点ࡽ࠿，当審議会ࡣ࡚ࡋ࡜，市ࡀ示ࡓࡋ㸱ࡢࡘ建設場所ࡢうࡕ，新庁舎ࡢ建

設場所ࠕ，ࡣ࡚ࡋ࡜ձ現庁舎周辺エリアࠖࡀ適当࡛あ࡜ࡿいう結論ࡓࡋࡲࡾ⮳࡟。 

ࡀ࡝࡞第୕庁舎敷地ࡣࡓࡲ，現総合庁舎敷地，ࡣ࡚ࡋ࡜建設位置ࡢエリア内，࠾࡞

考えࡀࡿࢀࡽ，実際ࡢ建設࡟当ࡣ࡚ࡗࡓ，現庁舎周辺エリアࡢ課題࡚ࡗ࡞࡜いࡿ，現

庁舎ࡢ扱い方，仮設庁舎ࡢ建設や引ࡗ越ࡿ࠿࠿࡟ࡋ費用等ࡘ࡟い࡚，敷地内࡛ࡢ土地

出ࡃ多ࡀ意見ࡿࡵ求ࢆ組ྲྀࡿࡍ抑制ࢆ㈈政㈇担ࡾ限ࡿ出来，࡝࡞ࡿࡍ工夫ࢆ使い方ࡢ

 。ࡍࡲࡾあ࡛ࢁࡇ࡜ࡓࢀࡉ
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㸱 ま࡜め 

当審議会࡛ࡢ審議ࡘ࡟い࡚，ࡢࡑ経過ࢆ含࡛ࡲࢀࡇ࡚ࡵ述べ࡚ࡀࡓࡋࡲࡁ，改࡚ࡵ，

市ࡽ࠿諮問ࡢあࡓࡗ項目ࡘ࡟い࡚，以ୗࡾ࠾࡜ࡢ答申いࡍࡲࡋࡓ。 

 

㸦㸯㸧庁舎建設ࡢ必要性 

現庁舎ࡀ抱えࡿ様々࡞課題を解決すࡿためࡣ࡟，新しい庁舎ࡢ建設ࡀ必要࡛あࡿ。 

 

 

㸦㸰㸧新庁舎ࡢ基本理念 

基本理念࡟つい࡚ࠕ，ࡣ市民࡛ࡂ࡟わい，親しまࡿࢀシビックセンターࠖ࡜すࡿこ࡜

 。ࡿ妥当࡛あࡣ

 

加ࢆい言葉࡛説明ࡍやࡋ理解ࡀ市民ࡾࡼ，ࡣい࡚ࡘ࡟ビックセンタ࣮ࠖࢩࠕ，ࡋࡔࡓ

え࡝࡞ࡿ，基本構想策定࡟当࡚ࡗࡓ工夫ࢆ࡜ࡇࡿࡍࢆ求ࡿࡵ。 

 

ࡓࡿࡍ㐩成ࢆ基本理念ࡶࢀࡎいࡣ案ࡢࡘ㸶ࡓࡋ示ࡀ市，ࡣい࡚ࡘ࡟基本方針，ࡓࡲ

い࡚ࡘ࡟庁舎ࠖࡿ࡞࡜中心ࡢࡾࡃ࡙ࡕࡲ 基本方針㸱ࠕ，ࡀࡿ妥当࡛あ࡚ࡋ࡜指針ࡢࡵ

 。ࡿࡵ求ࢆ࡜ࡇࡴ込ࡾ盛ࢆ観点ࡢࡘ㸱ࡢ以ୗ，ࡣ

 

ձ 子供ࡀ未来ࡢ夢ࢆクࡼࡿࡏう࡞庁舎࡛あࡋ࡯࡚ࡗい。 

ղ ࡢࡕࡲ象徴࡚ࡋ࡜市民ࡀ誇࡟ࡾ思えࡼࡿう࡞庁舎ࡓࡋ࡟い。 

ճ ࡢࡾࡃ࡙ࡕࡲビࢪョンࡢ中࡛庁舎ࡀ果ࡍࡓ役割ࡶ掲ࡓࡆい。 

 

 

㸦㸱㸧新庁舎ࡀ備えࡿべࡁ機能࡜役割 

新庁舎ࡀ備えࡿべࡁ機能࡜役割࡟つい࡚ࡣ，市ࡀ示した案を基本࡜しࡽࡀ࡞，今後

基本構想策定を進めࡼࡿう求めࡿ。 

 

 

㸦㸲㸧新庁舎ࡢ規模 

 新庁舎ࡢ規模࡜し࡚ࡣ，市ࡀ示した必要面積約㸱７，㸮㸮㸮㎡ࡣ概ࡡ妥当࡛あ࡜ࡿ

考えࡿ。 

 

減࡞間，大幅ࡢ当面，ࡣい࡚ࡘ࡟想定職員数ࡿ࡞࡜基礎ࡢ算定ࡢ行政機能，ࡋࡔࡓ

少࡞ࡽ⮳ࡣ࡟࡛ࡲい࡜いう市ࡢ考え方ࡣ概ࡡ妥当࡜考えࡢࡑ，ࡀࡿ面積ࡘ࡟い࡚ࡣ，

今後࡟ࡽࡉ精査ྲྀࡿࡍ組ࡼࡿࡍࢆう求ࡿࡵ。 

 

ࡢ࡜他機能，ࡋ精査ࢆ機能࡞必要࡚ࡗ࡜࡟市民，ࡶい࡚ࡘ࡟面積ࡢ機能ࡢ他，ࡓࡲ
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併用ࡶ考慮࡝࡞ࡿࡍ，必要最ᑠ限ࡢ面積ࡼࡿࡍ࡜う求ࡿࡵ。 

 

 

㸦㸳㸧新庁舎ࡢ建設場所 

市ࡀ示した㸱つࡢ建設場所ࡢうち，新庁舎ࡢ建設場所࡜し࡚ࠕ，ࡣ現庁舎周辺エリアࠖ

 。ࡿ考え࡜ࡿ適当࡛あࡀ

 

ࡀ࡝࡞第୕庁舎敷地ࡣࡓࡲ，現総合庁舎敷地，ࡣ࡚ࡋ࡜建設位置ࡢエリア内，࠾࡞

考えࡀࡿࢀࡽ，実際ࡢ建設࡟当ࡣ࡚ࡗࡓ，現庁舎周辺エリアࡢ課題࡚ࡗ࡞࡜いࡿ，現

庁舎ࡢ扱い方，仮設庁舎ࡢ建設や引ࡗ越ࡿ࠿࠿࡟ࡋ費用等ࡘ࡟い࡚，敷地内࡛ࡢ土地

 。ࡿࡵ求ࢆ組ྲྀࡿࡍ抑制ࢆ㈈政㈇担ࡾ限ࡿ出来，࡚ࡋ࡝࡞ࡿࡍ工夫ࢆ使い方ࡢ

 

 

㸲 おわ࡟ࡾ 

当審議会࡛࡛ࡲࢀࡇ，ࡣ全㸴回࡟わࡾࡓ，諮問ࡓࢀࡉ旭川市庁舎整備基本構想ࡘ࡟

い࡚，示ࡓࢀࡉ資料ࢆ基࡟慎重࡟審議ࢆ重ࡢࡑ。ࡓࡋࡲࡁ࡚ࡡ結果，全委員ࡢ合意ࢆ

得࡚，ୖグࡢ答申ࢆᑟい࡛ࢁࡇ࡜ࡓあࡍࡲࡾ。 

新庁舎ࡢ建設ࡣ，旭川市࡚ࡗ࡜࡟非常࡟重要࡞課題࡛あࡾ，今後数十ᖺ࡟わ࡚ࡗࡓ

多ࡢࡃ市民ࡀ利用ࡿࡍ庁舎整備࡛あ࡟ࡅࡔࡿ，広ࡃ，市民ࡢ意見ࡀ反映࡚ࢀࡉいࡇࡃ

 。ࡍࡲࢀࡲ望ࡀ࡜

今後，市ࡣ，当審議会ࡢࡽ࠿答申࡚ࡅཷࢆ基本構想案ࡢࡑ，ࡵ࡜ࡲࢆ後，意見提出

手続㸦ࣃブリックコメント㸧ࢆ行い，ᖹ成㸰㸵ᖺ度中࡟基本構想ࢆ策定ࡿࡍ予定ࡢ࡜

ࡿࢀࡲࡋわい，親ࡂ࡟市民࡛，ࡾ࠾࡝構想，ࡀ旭川市庁舎࡞ࡓ新，ࡀࡍࡲࡾあ࡛࡜ࡇ

࡜࡜ࡿࡡ重ࢆ議論ࡽ࠿観点࡞多角的ࡾࡼ，ࡣ࡚ࡗࡓ当࡟検討ࡢう，今後ࡼࡿ࡞࡜ࡢࡶ

ࡲࡵ求ࡃう強ࡼࡿࢀࡉ配慮࡟十分，ࡘ࠿，ࢀࡉ活用࡟積極的ࡀ答申ࡢ当審議会，࡟ࡶ

 。ࡍ

 

以ୖ 
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旭川市庁舎整備検討審議会委員名簿 

 

䠄５０音順，敬称略䠅 

氏  名 所属団体名等 

赤間 結衣 බ募委員 

安藤 玲 学生自主組織䛿しっくす 代表 

泉 昌成 旭川市ＰＴＡ連合会 副会長 

大㔝 剛志 旭川大学 准教授 

大矢 ஧郎 東海大学 名誉教授 

小⏿ 忠義 旭川市内農協連絡会議 

鎌田 盛紀 බ募委員 

後藤 幸訓 連合໭海道旭川地区連合会 副会長 

髙津 修 特定非営利活動法人旭川障害者連絡協議会 理஦長 

辻廣 博美 බ募委員 

蔦井 理恵 一般社団法人໭海道建築士会旭川支部 

永瀬 充 බ募委員 

長谷川 淳子 旭川市市民委員会連絡協議会女性部会 会長 

林 徹男 旭川市市民委員会連絡協議会 副会長 

┾壁 利昭 旭川市商店街振興組合連合会 専務理஦ 

松田 一夫 旭川市老人クラブ連合会 副会長 

松㔝 和彦 旭川市中心市街地活性໬協議会 副会長 

森崎 ┿美恵 一般社団法人旭川観光コンベンション協会 主஦ 

ඵ㔜樫 良஧ ໭海道教育大学旭川校 教授 

山中 正志渡 旭川市消防団 副団長 
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旭川市庁舎整備検討審議会検討経過  

回 開 催 日 議   題 

第㸯回 ᖹ成 「7 ᖺ 8 月 19 日㸦水㸧 

࣭委嘱状交付 

࣭市長挨拶 

࣭委員紹介 

࣭会長࣭副会長の選出 

࣭諮問 

࣭議題ࠕ会議のル࣮ルࠖ 

 諮問資料等説明ࠖࠕ   

 審議日程等ࠖࠕ   

第㸰回 ᖹ成 「7 ᖺ 9 月 14 日㸦月㸧 

࣭議題ࠕ庁舎建設の必要性についてࠖ 

 新庁舎の基本理念についてࠖࠕ   

 機能と役割にࡁ備えるべࡀ新庁舎ࠕ   

ついてࠖ 

第㸱回 ᖹ成 「7 ᖺ 10 月 16 日㸦金㸧 

࣭議題ࠕ庁舎建設の必要性についてࠖ 

 新庁舎の基本理念についてࠖࠕ   

 機能と役割にࡁ備えるべࡀ新庁舎ࠕ   

ついてࠖ 

 新庁舎の規模についてࠖࠕ   

 新庁舎の建設場所についてࠖࠕ   

第㸲回 ᖹ成 「7 ᖺ 11 月 6 日㸦金㸧 
࣭議題ࠕ新庁舎の規模についてࠖ 

 新庁舎の建設場所についてࠖࠕ   

第㸳回 ᖹ成 「7 ᖺ 11 月 「6 日㸦木㸧 ࣭議題ࠕ答申書についてࠖ 

第㸴回 ᖹ成 「7 ᖺ 1「 月 17 日㸦木㸧 ࣭議題ࠕ答申書についてࠖ 
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旭 川 市 新 庁 舎 建 設 基 本 構 想 

 

平成 28 年（2016 年）3 月 

 

問合せ先 

旭川市総務部管財課 

 

〒070-8525 旭川市 6 条通 9 丁目 

TEL 0166-25-7597  




