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ᖹ成䠏䠍ᖺ度䠄䠎䠌䠍９ᖺ度䠅予算編成方針䛾決定䛻䛴い䛶

　ᖹ成䠏䠌ᖺ䠍䠎᭶䠒日付け䛷ᖹ成䠏䠍ᖺ度䠄䠎䠌䠍９ᖺ度䠅䛾予算編成方針を決定し，
各部局長䛻通知しまし䛯䛾䛷，䛚知らせい䛯します。

　
䠍  予算編成作業䛾日程䠄予定䠅

ᖹ成䠏䠌ᖺ䠍䠎᭶  䠒日 予算編成方針を決定し，各部局長䛻通知
  

 䠍䠎᭶䠍䠓日 各部局䛛ら䛾予算要求期限
 

ᖹ成䠏䠍ᖺ  䠍᭶中᪪ 市長査定

 　䠎᭶上᪪ 予算案決定

᭷ ᖹ成䠏䠍ᖺ度䠄䠎䠌䠍９ᖺ度䠅予算編成方針

備　考

報道䠄取ᮦ䠅䛻
当䛯䛳䛶䛾䛚願

い

᪫川市報道依頼

概　　要

䠄趣旨䞉日時䞉
場所䞉内容等を
記入するこ䛸。䠅

添付資料

分　　類

日　　程

そ䛾他

発表項目
䠄行事名䠅

※　有ࡢ場合，資料ࡢ内容を記入すること。なお，別途冊子等ࡢ配付を希望する場合ࡣ，そ
。旨記入することࡢ

　市長査定を含䜐具体的䛺予算編成䛾䝇ケ䝆ュ䞊ル䛻䛴きまし䛶䛿，改䜑䛶報道
依頼させ䛶い䛯䛰きます。
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ᖹ成㸱㸯ᖺ度㸦㸰㸮㸯９ᖺ度㸧予算編成方針

自治体ࡀ安定的࡟㈈政運営を行うたࡣ࡟ࡵ㸪市税や地方交付税ࡢ࡝࡞一般㈈源を確保ࡇࡿࡍ

い࡚㸪前ࡘ࡟一般㈈源総㢠ࡿࡅ࠾࡟㸪㸰㸮㸯㸯ᖺ度以降㸪地方㈈政計画ࡣ㸪国ࡾ重要࡛あࡀ࡜

ᖺ度ࡢ水準をୗ回࡞ࡽいࡼう実質的࡟同水準を確保ࡋ࡜࡜ࡇࡿࡍ㸪ᮏᖺ㸴᭶ࠕࡢ経῭㈈政運営

あ࡛ࢁࡇ࡜たࢀࡉ示ࡀ࡜ࡇࡿࡍ࡜考え方ࡢ同様ࡶい࡚㸪今後࠾࡟ᇶᮏ方針㸰㸮㸯㸶ࠖࡢ改革࡜

。ࡿ

一方㸪ᮏ市ࡢ㈈政調整ᇶ金ࡣ㸪国୕ࡢ位一体ࡢ改革ࡢ࡝࡞影響ࡾࡼ࡟㸪㸰㸮㸮㸶ᖺ度ࡣ࡟残

高ࡀ㸲億෇࡛ࡲ࡟減少ࡋたࡀ㸪そࡢ後ࡣ㸪国ࡢ経῭対策や地方交付税ࡢ加算措置ࡾࡼ࡟࡝࡞収

支ࡢ改善ࡀ図ࢀࡽ㸪㸰㸮㸯㸲ᖺ度ࡣ࡟㸴㸲億෇࡛ࡲ࡟積ࡳ増ࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡍた。

ࡢ歳入࣭歳出面ࡢ後ࢡࢵ㸪࣮࣐ࣜンショࡣ一般㈈源ࡿࡅ࠾࡟一般会計ࡢ㸪ᮏ市ࡽࡀ࡞ࡋ࠿ࡋ

特別措置ࡢ経῭再生࡟合わせたษ替えや㸪トࢵプࣛン࣮ࢼ方式ࡢ導入ࡢ࡝࡞地方交付税制度ࡢ

見直ࡾࡼ࡟࡝࡞ࡋ㸪近ᖺࡣ減少傾向࡚ࡗ࡞࡜いࡿ。加え࡚㸪歳出࠾࡟い࡚ࡶ㸪労務単価や原油

価格ୖࡢ昇ࡾࡼ࡟࡝࡞㸪経常的࡞維持管理経費等ࡀ増加ࡾ࠾࡚ࡋ㸪㸰㸮㸯㸳ᖺ度ࡣࡽ࠿㈈政調

整ᇶ金をྲྀࡾ崩ࡿࡊࡉを得࡞い㈈政運営ࡀ続ࡁ㸪㸰㸮㸯㸵ᖺ度ࡣ過去最大㢠ࡿ࡞࡜㸰㸰億෇を

㸰㸮㸯㸵ᖺࡣ残高ࡢ㸪当該ᇶ金ࡾ࡞࡜㸲㸰億෇ࡣ崩㢠ྲྀࡿࡅ࠾࡟㸱ᖺ間ࡢࡇた結果㸪ࡋ崩ࡾྲྀ

度ᮎ࡛㸱㸷億෇࡛ࡲ࡟減少ࡋた࡛ࢁࡇ࡜あࡿ。

ᮏ市ࡢ㈈政ࡣ㸪地方交付税等࡟大ࡁく依存ࡾ࠾࡚ࡋ㸪国ࡢ政策࡟左右ࢀࡉやࡍい脆弱࡞構造

࡛あࡽ࠿࡜ࡇࡿ㸪好転ࡿࡍ見通ࡀࡋ持࡚࡞い中࡟あࡣ࡚ࡗ㸪減少傾向࡟あࡿ㈈政調整ᇶ金ྲྀࡢ

崩ࡿࡼ࡟ࡋ行㈈政運営を続ࡣ࡜ࡇࡿࡅ㸪極࡚ࡵ危険࡛あ࡜ࡿ言わࡿࡊを得࡞い。

㸪㈈政࡚ࡋを通࡜ࡇࡴ組ࡾྲྀ࡟抑制ࡢ支出࡟確保や㸪特ࡢ自主㈈源ࡢ㸪市税収入等ࡵたࡢࡇ

調整ᇶ金ྲྀࡢ崩࡟ࡋ依存ࡋた行㈈政運営ࡽ࠿早期࡟脱却ࡿࡍ必要ࡀあࡾ㸪何ࡤࢀࡅ࡞ࡋࡶ㸪新

た࡞行政課㢟ࡢ࡝࡞㈈政需要ࡢ増大࡟対応࡛࡞ࡁく࡞ࡣ࡛ࡾ࠿ࡤࡿ࡞く㸪㸰㸮㸰㸮ᖺ度ࡅ࠾࡟

。ࡿࢀࡉ危惧ࡀ࡜ࡇࡿࡌ生ࡀ影響࡞ࡁ大ࡶ࡟㸪市民生活や市政運営ࢀࡉ想定ࡶ枯Ῥࡢ当該ᇶ金ࡿ

㸪ࡾ課㢟࡛あࡢ喫緊ࡀ࡜ࡇいく࡚ࡗ転換を図࡜た歳出へࡗ見合࡟え㸪歳入ࡲた状況を踏ࡋうࡇ

持続可能࡞行㈈政運営ࡢ確立࡟向࡚ࡅ㸪ࠕ旭川市行㈈政改革推進プ࣒ࣟࣛࢢ㸰㸮㸯㸴 ࡿࡆ掲ࠖ࡟

施策を含ࡵ㸪既存ࡢ事務事業ࡘ࡟い࡚改革࣭改善ྲྀࡢ組を早急ࡘ࠿強力࡟推ࡋ進ࡀ࡜ࡇࡿࡵ必

要࡛あࡿ。

࡟い㈈政状況ࡋいう厳࡜ࡿい࡚ࡗ迫ࡋ差ࡀ枯Ῥࡢ㸪㈈政調整ᇶ金ࡀ㸪職員一人一人ࡣい࡚ࡘ

対ࡿࡍ強い危機感࡜㸪旧態依然ࡋ࡜たྲྀ組ࡘ࡟い࡚時代࡟合ࡗたࡼࡿ࡞࡜ࡢࡶう見直ࡋを図ࡿ

。い࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡽ当た࡟業務ࡽࡀ࡞いう意識を持ち࡜



ᖹ成㸱㸯ᖺ度㸦㸰㸮㸯㸷ᖺ度㸧ண算編成࡟当たࡣ࡚ࡗ㸪引ࡁ続ࡁ㸪ࡶ࡝ࡇࠕ ࡜ࡈࡋࠕࠖ 地域ࠖࠕࠖ

㸪各ࡀࡿࡍ࡜࡜ࡇண算配ศを行う࡟優ඛ的࡚ࡋ対࡟重点事業ࡢ㸪別紙ࡋ࡜を重点テ࣮࣐ࡘ㸱ࡢ

部局࠾࡟い࡚ࡣ㸪事業ෆ容を改࡚ࡵ検証ࡋ㸪後ᖺ度ࡢ㈈政㈇担࡝࡞中期的࡞視点ࡶ考慮ࡋたୖ

࡛㸪優ඛ性ࡘ࡟い࡚十ศ࡟検討を行いࡽࡀ࡞事業構築を進ࡵ㸪全体࣓࡚ࣜࡋ࡜ハࣜをࡅࡘ㸪身

。ࡿࡍ࡜࡜ࡇࡴ組ࡾྲྀ࡟ࡾたண算࡙くࡗ合࡟୔ࡢ



重点事業について

総合計画࡛ࡣ㸪目指ࡍ都市像ࠕ世界ࡵࡽࡁ࡟く いࡁいࡁ旭川 ～笑顔࡜自然あふࡿࢀ ໭

集中的ࡘ࠿を効果的ࠖࡾ地域࡙く࡞魅力的ࠕ࡜抑制ࠖࡢ人口減少ࠕ㸪࡚ࡅ向࡟実現ࡢࠖ～拠点ࡢ

ࡶ࡝ࡇࠕᮍ来を担うࡢちࡲ㸪ࡵたࡿࡍ推進࡟ 㸪ࠖࡲちࡢ賑わい࡜活力を生࡜ࡈࡋࠕࡴ 㸪ࠖࡲちࡢ

温ࡾࡶを支えࠕࡿ地域ࠖ࡟視点を当࡚㸪重点的ࡾྲྀ࡟組ࡴ㸱ࡢࡘテ࣮࣐を掲ࡆ㸪ࡢࡇテ࣮࣐࡟

ᇶ࡙ࡁ㸪ᇶᮏ計画ࡢ施策ࡢ中ࡽ࠿㸷ࡢࡘ重点施策を設定࡚ࡋいࡿ。

重点事業ࡣ㸪ࡢࡇ重点施策࡟該当ࡿࡍ主要事業ࡢ中ࡽ࠿㸪総合計画࡟掲ࡿࡆ目標ࡢ達成࡟特

。ࡿࡍ࡜࡜ࡇࡿࡍ選定ࡽ࠿観点ࡢを必要性࣭᭷効性࣭波及効果ࡢࡶࡿࡍ寄与࡟

重点テ࣮࣐㸯 ࡶ࡝ࡇ 生ࡁ生ࡁ ᮍ来࡙くࡾ

人口減少を࡛ࡿࡁ限ࡾ抑制ࡿࡍたࡵ㸪結婚㸪妊娠㸪出産㸪子育࡚࡝࡞へࡢษࢀ目࡞ࡢい支

援を行い㸪子ࡶ࡝を安心࡚ࡋ生ࡳ育࡚ࡿࡁ࡛ࡢ࡜ࡇࡿ環境ࡢ創出ࡢほ࠿㸪子ࡀࡶ࡝地域࡛生

ࡵ高い教育を進ࡢ質ࡿࡁ࡛ࡢ࡜ࡇࡍࡤ個性や能力を伸ࡢや一人一人ࡾ環境࡙くࡘ育࡜ࡁ生ࡁ

。ࡿࡍを推進ࡾᮍ来を担う人࡙くࡢちࡲ㸪࡝࡞ࡿ

࣭ᇶᮏ政策㸯㸫施策㸯 妊娠࣭出産࣭子育࡚࡟関ࡿࡍ支援ࡢ充実

࣭ᇶᮏ政策㸯㸫施策㸰 子育࡚環境ࡢ充実

࣭ᇶᮏ政策㸲㸫施策㸯 社会࡛自立࡚ࡋ生࡚ࡁいく力をᇵう教育ࡢ推進

重点テ࣮࣐㸰 ࡜ࡈࡋ 活ࡁ活ࡁ 賑わい࡙くࡾ

地࡝࡞振興ࡢ㸪地場産業ࡋ࠿資源や特性を生ࡢ地域࡞㸪様々ࡵたࡿࡍ賑わいを創出ࡢちࡲ

域経῭ࡢ活性໬を図ࡿほ࠿㸪労働力ࡢ確保࡟向࡚ࡅ若い世代ࡾࡼ࡜ࡶࡣ㸪女性やシ࢔ࢽ世代

。ࡿࡵを進ࡾい環境࡙くࡍやࡋ活躍ࡶ

㸪多様࡟ࡶ࡜࡜ࡿ充実を図ࡢたཷ入環境ࡅ向࡟発掘や移住࣭定住ࡢ観ග資源࡞た㸪新たࡲ

ࡍを推進ࡾち࡙くࡲたࡋ࡜ࡁ活ࡁ活ࡿあࡢ㸪賑わいࡅ付ࡁ人々を惹ࡢ㸪多くࡋ交流を促進࡞

。ࡿ

࣭ᇶᮏ政策㸳㸫施策㸱 ス࣏࣮ࣜࢡ࣭ࣞࢶエ࣮ションࡢ振興

࣭ᇶᮏ政策㸴㸫施策㸯 魅力ࡢ活用㸪発信࡜競த力ࡢ強໬

࣭ᇶᮏ政策㸴㸫施策㸰 地域産業ࡢ持続的発展

࣭ᇶᮏ政策㸵㸫施策㸯 創出ࡢ賑わいࡢちࡲ

࣭ᇶᮏ政策㸵㸫施策㸰 推進ࡢ国際໬࡜機能強໬ࡢちࡲ



重点テ࣮࣐㸱 地域 いࡁいࡁ 温࡙ࡾࡶくࡾ

人࡜人ࡾࡀ࡞ࡘࡢ࡜を強໬ࡿࡍたࡵ㸪防犯や防災㸪子育࡚㸪福祉等࠾࡟い࡚㸪世代を超え

た地域ࡢ支え合いを支援࡝࡞ࡿࡍ㸪市民や地域主体ࡢ活動を活発໬ࡿࡍたྲྀࡢࡵ組を進ࡿࡵ。

た相談ࡅ向࡟課㢟解決࡞や様々ࡾ地域࡙く࡞࠿た個性豊ࡋ࠿魅力を生࡞多様ࡢた㸪地域ࡲ

支援ࡢほ࠿㸪人や情報ࡀ集ࡿࡲ活動拠点ࡢ機能充実ࡾࡼ࡟࡝࡞㸪地域を愛ࡿࡍ心ࡢ醸成やコ

࣑ュࢽテࡢ࢕強໬を図ࡾ㸪温࡟ࡾࡶ満ち㸪誰ࡀࡶいࡁい࡜ࡁ暮ࡽせࡿ地域࡙くࡾを推進ࡿࡍ。

࣭ᇶᮏ政策㸯㸯㸫施策㸰 地域主体ࡲࡢち࡙くࡢࡾ推進


