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若き日の加藤さん。
まさに叩き上げの副社長。

平成15年発売の12代目ク
ラウン、通称ゼロクラウ
ン。加藤さんが悩み抜いた
末に決断した「伝統の形で
はなく精神を受け継ぐ」方
向性は、保守的な高級車
市場に衝撃を与えた。加
藤さんの思いは以後のク
ラウンにも通じている。

市
長　
加
藤
さ
ん
が
車
づ
く
り
で
世
界
と
戦

う
ま
で
に
至
っ
た
背
景
や
環
境
を
教
え
て
く

だ
さ
い
。

加
藤　
初
め
て
車
の
運
転
を
し
た
の
は
旭
川

に
い
た
中
学
生
の
頃
で
す
。
高
砂
台
に
有
料

で
誰
で
も
運
転
で
き
る
場
所
が
あ
っ
て
。
ク

ラ
ッ
チ
が
難
し
く
て
エ
ン
ス
ト
す
る
の
が
悔

し
く
て
、
何
度
も
通
い
ま
し
た
。
車
の
運
転

は
自
転
車
と
は
比
較
で
き
な
い
ほ
ど
楽
し

か
っ
た
の
を
覚
え
て
い
ま
す
。

市
長　
中
学
生
で
運
転
と
は
驚
き
で
す
が
、

当
時
か
ら
機
械
に
興
味
は
あ
り
ま
し
た
か
。

加
藤　
鉄
工
所
を
や
っ
て
い
た
父
が
飛
行
機

好
き
で
、
家
に
プ
ラ
モ
デ
ル
が
た
く
さ
ん

あ
っ
た
の
に
影
響
さ
れ
た
の
か
、
大
学
で
は

部
活
で
航
空
部
に
入
り
ま
し
た
。
部
で
は
車

も
扱
っ
た
の
で
す
が
僕
は
１
年
生
な
が
ら
免

許
を
持
っ
て
い
た
の
が
重
宝
さ
れ
て
、
よ
く

運
転
手
を
し
て
い
ま
し
た
。
グ
ラ
イ
ダ
ー
を

牽
引
し
て
北
海
道
中
を
回
っ
た
時
、
最
初
に

来
た
の
が
旭
川
だ
っ
た
ん
で
す
。
そ
の
時
に

初
フ
ラ
イ
ト
し
た
旭
川
空
港
は
思
い
出
の
場

所
で
す
ね
。

市
長　
そ
こ
か
ら
航
空
業
界
で
は
な
く
ト
ヨ

初
め
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の
運
転
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中
学
生
の
と
き
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日
本
を
代
表
す
る
企
業
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
。
旭
川
出
身
で
、
ト
ヨ
タ
の
看
板
車
種

を
開
発
し
、
副
社
長
ま
で
務
め
ら
れ
た
方
が
い
る
と
い
う
の
は
ご
存
じ
で
す
か
？
世

界
を
相
手
に
活
躍
さ
れ
た
加
藤
光
久
さ
ん
に
、
旭
川
の
思
い
出
、
車
づ
く
り
に
か
け

た
思
い
、
ま
ち
づ
く
り
の
ヒ
ン
ト
な
ど
を
今
津
市
長
が
聞
き
ま
し
た
。

　
日
本
を
代
表
す
る
企
業
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
。
旭
川
出
身
で
、
ト
ヨ
タ
の
看
板
車
種

を
開
発
し
、
副
社
長
ま
で
務
め
ら
れ
た
方
が
い
る
と
い
う
の
は
ご
存
じ
で
す
か
？
世

界
を
相
手
に
活
躍
さ
れ
た
加
藤
光
久
さ
ん
に
、
旭
川
の
思
い
出
、
車
づ
く
り
に
か
け

た
思
い
、
ま
ち
づ
く
り
の
ヒ
ン
ト
な
ど
を
今
津
市
長
が
聞
き
ま
し
た
。
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市
長　
入
社
後
、
看
板
車
種
の
ゼ
ロ
ク
ラ
ウ

ン
を
開
発
す
る
ま
で
の
経
験
や
、
仕
事
に
取

り
組
む
上
で
の
考
え
方
を
教
え
て
く
だ
さ

い
。

加
藤　
エ
ン
ジ
ン
開
発
を
８
年
間
や
っ
た

後
、
カ
ロ
ー
ラ
と
い
う
車
種
の
開
発
チ
ー
ム

に
加
わ
っ
て
16
年
の
間
に
４
回
の
モ
デ
ル

チ
ェ
ン
ジ
を
行
い
、
車
づ
く
り
全
体
を
勉
強

し
ま
し
た
。
ト
ヨ
タ
に
は
「
主
査
（※

現
チ

ー
フ
エ
ン
ジ
ニ
ア
）
」
と
い
う
役
職
が
あ

り
、
担
当
し
た
車
の
全
責
任
を
負
う
と
い
っ

て
も
過
言
で
は
な
い
大
変
責
任
の
あ
る
も
の

で
す
が
、
ゼ
ロ
ク
ラ
ウ
ン
の
開
発
に
は
、
そ

う
し
た
経
験
を
踏
ま
え
て
主
査
と
し
て
臨
み

ま
し
た
。
ト
ヨ
タ
に
は
「
主
査
に
関
す
る
10

カ
条
」
と
い
う
リ
ー
ダ
ー
の
条
件
に
つ
い
て

の
教
え
が
あ
り
、
「
主
査
は
、
自
分
自
身
の

方
策
を
持
つ
べ
し
」
な
ど
、
一
つ
一
つ
が
高

リ
ー
ダ
ー
の
条
件
と
伝
統
へ
の
挑
戦

リ
ー
ダ
ー
の
条
件
と
伝
統
へ
の
挑
戦

と
く
だ　
や
そ
き
ち

市
長　
「
も
の
づ
く
り
」
と
「
ま
ち
づ
く

り
」
は
、
皆
で
協
力
し
て
よ
り
良
い
も
の
に

し
て
い
く
、
と
い
う
部
分
で
共
通
点
も
あ
る
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市
長　
こ
れ
か
ら
の
旭
川
を
担
う
子
供
た
ち

が
夢
に
向
か
っ
て
歩
む
中
で
も
、
と
ど
ま
り

た
い
、
戻
っ
て
来
た
い
と
思
え
る
ま
ち
に
し

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
大

切
な
こ
と
は
何
で
し
ょ
う
か
。

加
藤　
言
葉
で
伝
え
て
も
大
き
く
な
れ
ば
忘

れ
て
し
ま
う
の
で
、
大
人
は
と
に
か
く
子
供

に
た
く
さ
ん
の
経
験
を
さ
せ
て
あ
げ
て
ほ
し

い
で
す
。
小
さ
い
頃
の
経
験
と
い
う
の
は
、

昔
何
か
面
白
い
こ
と
し
た
な
あ
と
い
う
映
像

と
し
て
覚
え
て
い
る
も
の
。
私
自
身
、
初
め

て
市
の
科
学
館
が
で
き
た
時
に
や
っ
た
実
験

を
覚
え
て
ま
す
よ
。
さ
ら
に
大
事
な
の
は
、

大
人
が
常
に
「
こ
の
街
は
素
晴
ら
し
い
」
と

口
に
す
る
こ
と
で
す
。
そ
う
す
れ
ば
子
供
は

な
ん
と
な
く
感
覚
で
覚
え
て
く
れ
ま
す
か

ら
。
そ
う
し
て
旭
川
の
魅
力
に
気
づ
い
た
子

た
ち
が
、
軸
足
を
旭
川
に
置
き
な
が
ら
活
躍

し
て
い
っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

軸
足
を
旭
川
に
　
多
く
の
経
験
を

軸
足
を
旭
川
に
　
多
く
の
経
験
を
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市
制
施
行
1
0
0
年
を
超
え
る
旭
川
市
。
そ
の
歴
史
は
大
き
な
志
を
抱
い
た
、

先
人
た
ち
に
よ
る
挑
戦
の
積
み
重
ね
で
す
。
こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、
全
国
や
世
界

で
活
躍
さ
れ
て
い
る
旭
川
市
出
身
の
方
や
ゆ
か
り
が
あ
る
方
を
ご
紹
介
し
ま
す
。
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タ
自
動
車
に
就
職
さ
れ
た
の
で
す
ね
。

加
藤　
学
生
の
頃
か
ら
機
械
も
運
転
も
好
き

で
し
た
か
ら
ね
。
進
路
選
択
で
は
就
職
先
と

し
て
カ
ー
メ
ー
カ
ー
を
意
識
し
て
い
た
の

で
、
大
学
の
講
座
は
エ
ン
ジ
ン
の
燃
焼
を
研

究
し
て
い
る
と
こ
ろ
に
入
り
ま
し
た
。
そ
し

て
、
当
時
の
北
海
道
と
い
え
ば
ト
ヨ
タ
王
国

で
し
た
。
走
る
車
の
半
分
以
上
が
ト
ヨ
タ
車

と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
手
を
挙
げ
る
な
ら
ト

ヨ
タ
だ
と
思
い
ま
し
た
。
結
果
的
に
卒
業
生

で
ト
ヨ
タ
に
入
っ
た
方
が
多
く
い
て
、
選
ん

で
良
か
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

い
レ
ベ
ル
を
求
め
ら
れ
ま
す
。
当
初
は
戸
惑

い
ま
し
た
が
、
辛
抱
し
た
り
、
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
で
信
頼
関
係
を
積
み
重
ね
て
人

望
を
得
た
り
す
る
こ
と
が
必
要
な
こ
と
だ
と

解
釈
し
な
が
ら
開
発
を
し
て
い
き
ま
し
た
。

市
長　
私
も
、
市
長
と
い
う
立
場
で
、
特
に

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
大
事
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。
市
民
や
市
職
員
と
胸
襟
を
開
い
て

対
話
す
る
こ
と
を
心
掛
け
て
い
ま
す
。
ゼ
ロ

ク
ラ
ウ
ン
と
い
う
車
づ
く
り
へ
の
向
き
合
い

方
は
い
か
が
で
し
た
か
。

加
藤　
ク
ラ
ウ
ン
は
長
い
伝
統
が
あ
っ
て
デ

ザ
イ
ン
な
ど
に
決
ま
り
事
が
多
く
、
そ
れ
を

変
え
て
い
い
も
の
か
悩
ん
で
い
た
と
こ
ろ
、

人
間
国
宝
の
三
代
徳
田
八
十
吉
さ
ん
に
お
会

い
し
ま
し
た
。
独
自
の
手
法
で
九
谷
焼
の
価

値
を
高
め
た
方
か
ら
「
伝
統
と
は
形
骸
を
継

ぐ
も
の
に
あ
ら
ず　
そ
の
精
神
を
継
ぐ
も
の

な
り
」
と
い
う
言
葉
を
教
わ
っ
て
、
吹
っ
切

れ
た
ん
で
す
。
人
気
の
欧
州
車
風
デ
ザ
イ
ン

に
す
る
話
も
あ
っ
た
の
で
す
が
、
海
外
の
同

僚
に
は
「
や
め
ろ
、
モ
ノ
マ
ネ
し
て
ど
う
す

る
。
お
前
ら
日
本
人
だ
ろ
」
と
言
わ
れ
ま
し

た
。
そ
れ
で
単
に
形
を
継
い
だ
り
外
国
車
を

ま
ね
る
の
で
は
な
く
、
軸
足
を
日
本
に
置
く

の
が
大
切
と
い
う
考
え
方
が
固
ま
っ
て
い
き

ま
し
た
。

よ
う
に
感
じ
ま
す
。
「
も
の
づ
く
り
」
の
ス

ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
の
加
藤
さ
ん
か
ら
見
て
、
旭

川
市
の
「
ま
ち
づ
く
り
」
に
大
切
な
視
点
は

何
で
し
ょ
う
か
。

加
藤　
長
く
旭
川
を
離
れ
て
い
ま
す
が
、
思

い
返
す
と
い
つ
も
「
愛
お
し
い
」
と
い
う
意

味
で
の
「
愛
す
べ
き
街
」
と
い
う
言
葉
が
浮

か
び
ま
す
。
三
浦
綾
子
さ
ん
が
出
て
き
た

り
、
牧
歌
的
な
自
然
や
旭
橋
の
た
た
ず
ま

い
、
公
園
の
木
々
、
そ
し
て
冬
の
ダ
イ
ヤ
モ

ン
ド
ダ
ス
ト
や
霧
氷
な
ど
は
、
盆
地
の
旭
川

な
ら
で
は
の
財
産
で
す
。
こ
こ
に
し
か
な
い

魅
力
を
ど
う
磨
く
か
と
い
う
こ
と
が
、
ま
ち

づ
く
り
に
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

市
長　
私
た
ち
が
当
た
り
前
と
感
じ
て
い
る

冬
の
寒
さ
や
朝
日
と
い
っ
た
自
然
や
建
物
な

ど
も
、
外
か
ら
見
れ
ば
大
き
な
魅
力
と
い
う

こ
と
で
す
ね
。

加
藤　
そ
う
で
す
。
今
後
の
た
め
に
も
そ
こ

を
い
ま
一
度
見
つ
め
直
す
べ
き
で
、
つ
ま
り

自
分
の
軸
足
の
中
で
や
ら
な
い
限
り
は
勝
て

な
い
、
と
い
う
こ
と
で
す
。
軸
足
が
自
分
の

居
場
所
に
あ
り
、
そ
こ
で
考
え
る
か
ら
こ

そ
、
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
も
そ
の
場
所
を
感
じ

さ
せ
る
も
の
が
生
ま
れ
る
。
自
分
の
中
に
あ

る
「
旭
川
の
エ
ッ
セ
ン
ス
」
を
強
く
す
る
ほ

ど
に
、
旭
川
の
魅
力
や
特
徴
が
発
信
さ
れ
る

の
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
を
せ
ず
に
外
の
世

界
ば
か
り
を
意
識
し
て
、
世
界
に
合
わ
せ
た

つ
も
り
に
な
っ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
そ
う
し

た
迎
合
と
い
う
行
動
は
、
後
で
必
ず
し
っ
ぺ

返
し
が
来
る
も
の
で
す
か
ら
。
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