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群馬県前橋市に本社を置き、関東、東海を中心
にショッピングセンターを展開。その店舗数は
140店舗にも上る（令和８年７月現在）。令和
８年２月期の売上高は3,615億円で、相木社長
が就任してからわずか５年で600億円増加。従
業員数は11,000人を超える。ベイシア設立以
来、生え抜き社員以外から社長が就任するのは
相木社長が初めて。

　
市
制
施
行
1
0
0
年
を
超
え
る
旭
川
市
。そ
の
歴
史

は
大
き
な
志
を
抱
い
た
、先
人
た
ち
に
よ
る
、挑
戦
の
積

み
重
ね
で
す
。こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、全
国
や
世
界
で
活

躍
さ
れ
て
い
る
旭
川
市
出
身
の
方
を
ご
紹
介
し
ま
す
。
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今津 寛介聞き手
い ま ず ひ ろ   す け

旭川市長
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市
長　
高
校
ま
で
旭
川
で
過
ご
さ
れ
ま
し
た
。

相
木　
そ
う
で
す
ね
。
高
校
卒
業
後
に
旭
川

を
離
れ
ま
し
た
。
や
っ
ぱ
り
旭
川
が
好
き

で
、
実
家
も
あ
り
ま
す
の
で
、
今
も
ち
ょ
く

ち
ょ
く
帰
っ
て
き
て
い
ま
す
。
私
の
「
旭
川

人
生
」
は
テ
ニ
ス
一
色
で
し
た
。
中
学
校
は

軟
式
で
全
道
優
勝
。
全
国
大
会
に
も
出
場
し

ま
し
た
。
高
校
か
ら
は
硬
式
に
切
り
替
え
ま

し
た
が
、
北
海
道
チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
ま
で
は
届

か
ず
、
悔
し
か
っ
た
で
す
ね
。
だ
か
ら
、
大

学
は
一
番
厳
し
く
強
く
な
れ
る
と
こ
ろ
へ
と

強
豪
の
明
治
大
学
を
選
び
ま
し
た
。
テ
ニ
ス

部
員
は
ほ
ぼ
推
薦
。
私
は
一
般
入
試
だ
っ
た

の
で
、
最
初
は
「
君
、
大
丈
夫
？
」
と
心
配

さ
れ
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
で
も
後
に
は
関
東

で
準
優
勝
。
一
応
キ
ャ
プ
テ
ン
も
務
め
さ
せ

て
も
ら
い
ま
し
た
。
テ
ニ
ス
で
自
分
の
基
礎

が
で
き
た
感
じ
で
す
ね
。

市
長　
大
学
を
卒
業
後
は
就
職
、
そ
し
て
経

営
の
道
を
目
指
す
こ
と
に
な
る
ん
で
す
ね
。

相
木　
最
初
は
Ｎ
Ｔ
Ｔ
に
入
社
し
ま
し
た
。

い
ろ
い
ろ
と
見
て
経
験
を
積
む
う
ち
に
、
勉

強
を
し
た
い
気
持
ち
が
強
く
な
り
、
会
社
の

社
長
に
と
っ
て
旭
川
と
は
ど
ん
な
存
在
で

し
ょ
う
か
。
ま
た
、
旭
川
の
若
い
世
代
へ
の

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

相
木　
私
は
旭
川
出
身
で
あ
る
こ
と
を
、
い

ろ
ん
な
場
面
で
明
言
し
て
い
ま
す
。
誇
り
に

思
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。
自
分
を
育
て
て
く

れ
た
場
所
で
あ
り
、
恩
返
し
を
し
た
い
と
い

う
気
持
ち
も
強
く
あ
り
ま
す
。
旭
川
に
は
素

晴
ら
し
い
も
の
が
そ
ろ
っ
て
い
ま
す
。
観
光

資
源
、
雄
大
な
自
然
、
お
い
し
い
食
べ
物
、

人
も
い
い
。
今
は
技
術
発
展
に
よ
り
、
私
の

高
校
生
の
頃
と
比
べ
て
、
旭
川
と
世
界
の
距

離
は
大
き
く
縮
ま
っ
て
い
て
、
情
報
格
差
も

な
い
し
、
旭
川
に
い
る
か
ら
不
利
と
い
う
こ

と
は
ほ
ぼ
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
旭
川
に

定
着
し
て
も
よ
し
、
一
度
、
飛
び
出
し
て
違

う
場
所
で
頑
張
っ
て
帰
っ
て
く
る
の
も
よ

し
。
そ
の
た
め
の
環
境
が
旭
川
に
は
十
分
に

備
わ
っ
て
い
ま
す
。
ぜ
ひ
旭
川
か
ら
世
界
に

向
け
て
大
き
な
夢
を
描
き
、
挑
戦
し
て
欲
し

い
で
す
。

派
遣
制
度
で
ア
メ
リ
カ
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー

ル
に
行
か
せ
て
欲
し
い
と
手
を
挙
げ
ま
し
た
。

そ
し
た
ら
「
入
社
２
年
目
で
何
を
言
っ
て
い

る
」
と
怒
ら
れ
て
、
「
じ
ゃ
あ
、
辞
め
て
自

分
で
行
き
ま
す
」
と
勢
い
で
。
ア
イ
ビ
ー

リ
ー
グ
（
８
大
難
関
私
大
）
の
コ
ー
ネ
ル
大

学
で
２
年
間
大
学
院
に
通
い
ま
し
た
。
同
級

生
た
ち
と
「
い
つ
か
は
会
社
を
引
っ
張
る
立

場
に
な
り
た
い
」
と
話
を
す
る
中
で
、
経
営

に
携
わ
っ
て
生
き
て
い
く
こ
と
を
決
意
し
、

経
営
に
近
い
と
こ
ろ
で
勉
強
す
る
た
め
に
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
に
入
社
し
ま
し
た
。

が
、
買
収
し
た
カ
ナ
ダ
の
電
子
書
籍

「
K
o
b
o
」
が
数
百
億
円
の
赤
字
を
出
し

て
い
る
か
ら
、
現
地
に
行
っ
て
立
て
直
し
て

く
れ
と
言
わ
れ
、
住
ん
で
い
た
家
も
売
っ

て
、
小
さ
か
っ
た
子
供
も
連
れ
て
、
家
族
全

員
で
ト
ロ
ン
ト
へ
行
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し

た
。
運
よ
く
い
ろ
ん
な
方
々
に
助
け
ら
れ
黒

字
化
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
が
、
そ
の
後

は
イ
ス
ラ
エ
ル
や
ス
ペ
イ
ン
で
買
収
企
業
を

任
さ
れ
、
楽
天
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
は
Ｃ
Ｅ
Ｏ
、

楽
天
で
は
最
終
的
に
デ
ジ
タ
ル
コ
ン
テ
ン
ツ

の
常
務
に
な
り
ま
し
た
。
難
し
い
事
業
の
立

て
直
し
を
続
け
る
う
ち
に
少
し
自
信
が
つ

き
、
楽
天
の
看
板
な
し
で
も
や
れ
る
こ
と
を

証
明
し
た
く
な
り
、
退
社
の
意
向
を
三
木
谷

さ
ん
に
伝
え
ま
し
た
。
「
楽
天
で
も
っ
と
世

界
を
変
え
る
よ
う
な
こ
と
を
や
ろ
う
」
と
も

言
わ
れ
ま
し
た
が
、
１
年
く
ら
い
か
け
て
理

解
し
て
も
ら
い
卒
業
し
ま
し
た
。
今
で
も
仲

良
く
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
よ
。

市
長　
現
在
は
ベ
イ
シ
ア
で
代
表
取
締
役
社

長
を
さ
れ
て
い
ま
す
。
店
舗
で
は
旭
川
物
産

展
も
開
催
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

相
木　
ベ
イ
シ
ア
に
は
グ
ル
ー
プ
の
オ
ー

ナ
ー
に
誘
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
現
在
、

１
４
０
店
舗
あ
り
、
前
橋
み
な
み
モ
ー
ル
店

な
ど
食
品
や
衣
料
で
売
り
場
が
２
５
０
０
坪

ほ
ど
も
あ
る
巨
大
店
舗
も
あ
り
ま
す
。
旭
川

物
産
展
は
こ
れ
ま
で
３
回
開
催
し
て
い
ま
す

が
北
海
道
、
旭
川
の
食
材
は
何
を
扱
っ
て
も

鉄
板
で
す
。
商
品
を
選
ぶ
の
は
バ
イ
ヤ
ー
で

す
が
、
僕
か
ら
は
こ
れ
を
仕
入
れ
て
と
か
、

あ
れ
を
扱
っ
て
と

指
示
は
し
ま
せ

ん
。
た
だ
、
彼
ら

も
こ
の
地
域
の
も

の
の
良
さ
は
見
れ

ば
分
か
り
ま
す
。

市
長　
皆
さ
ん
優

秀
な
方
々
で
す
も

ん
ね
。
ス
タ
ッ
フ

の
皆
さ
ん
の
能
力

や
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
引
き
出
す
こ
と
も
経

営
に
お
い
て
は
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

相
木　
私
か
ら
は
指
示
す
る
の
で
は
な
く
、

ヒ
ン
ト
を
さ
り
げ
な
く
示
す
だ
け
。
少
し
す

る
と
「
思
い
つ
き
ま
し
た
!
」
と
提
案
を

持
っ
て
き
て
く
れ
ま
す
。
自
分
で
考
え
て
行

動
す
る
こ
と
が
大
切
な
の
で
、
先
に
正
解
を

示
さ
ず
任
せ
て
、
自
ら
考
え
る
機
会
を
大
切

に
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
企
業
の
発
展
に

は
、
業
種
業
界
関
係
な
く
「
強
い
チ
ー
ム
を

つ
く
る
」
こ
と
が
大
切
で
す
。
育
て
て
、
足

り
な
け
れ
ば
連
れ
て
き
て
、
と
に
か
く
強
い

チ
ー
ム
を
組
成
し
て
、
そ
の
人
た
ち
を
信
じ

て
託
す
。
す
る
と
組
織
が
前
に
動
き
、
元
気

に
な
る
ん
で
す
よ
。
も
ち
ろ
ん
、
時
に
は
痛

み
を
伴
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
会
社
は
絶

対
に
よ
く
な
り
ま
す
。

市
長　
経
営
者
と
し
て
挑
戦
を
続
け
る
相
木

市
長　
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
経
験
を
積

ま
れ
、
Ｔ
Ｓ
Ｕ
Ｔ
Ａ
Ｙ
Ａ
オ
ン
ラ
イ
ン
、
そ

し
て
楽
天
で
の
ご
活
躍
で
す
ね
。

相
木　
楽
天
と
の
ご
縁
は
、
先
輩
に
「
三
木

谷
さ
ん
に
会
っ
て
み
な
い
か
」
と
誘
わ
れ
た

の
が
き
っ
か
け
で
す
。
実
際
に
お
会
い
し
て

「
楽
天
は
40
の
事
業
を
や
っ
て
る
か
ら
、
楽

天
市
場
以
外
な
ら
ど
れ
を
選
ん
で
も
い
い
よ
」

と
言
わ
れ
、
私
も
い
つ
か
事
業
を
や
り
た
い

と
思
っ
て
い
た
の
で
、
断
る
理
由
が
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
で
も
、
実
際
は
な
ん
で
も
好

き
に
選
べ
る
わ
け
も
な
く
、
当
時
、
東
京
電

力
さ
ん
か
ら
買
収
し
た
電
話
会
社
、
現
在
の

楽
天
モ
バ
イ
ル
の
源
流
と
も
い
え
る
事
業
を

担
当
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
赤
字
が
年

間
数
十
億
円
の
会
社
で
し
た
が
、
こ
れ
を
黒

字
化
で
き
た
こ
と
が
、
経
営
者
と
し
て
生
き

る
た
め
の
最
初
の
一
歩
と
な
り
ま
し
た
。

　
そ
の
後
は
、
そ
の
時
々
の
楽
天
で
一
番
難

し
い
事
業
を
請
負
人
の
よ
う
に
担
当
し
て
い

ま
し
た
。
あ
る
日
、
三
木
谷
さ
ん
に
食
事
に

誘
わ
れ
て
、
嫌
な
予
感
は
し
て
い
た
ん
で
す
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昭和47年旭川生まれ。旭川東高校卒業。平成６年明治大学政治経
済学部卒業後、日本電信電話株式会社（現NTT）入社。平成11年
米国コーネル大学ジョンソン経営大学卒業（MBA取得）後、ベイ
ン・アンド・カンパニージャパン・Inc.入社。平成14年株式会社ツタ
ヤオンライン入社。平成19年楽天株式会社入社、傘下のフュージョ
ン・コミュニケーションズ株式会社取締役就任。楽天にて最年少（当
時）の常務執行役員に就任。その後、株式会社鎌倉新書取締役社
長、パイオニア株式会社取締役兼常務執行役員を歴任し、令和３年
株式会社ベイシア取締役副社長を経て、代表取締役社長に就任。

株式会社ベイシア
代表取締役社長

相木 孝仁さん
あ い き  た かひと

勢
い
で
ア
メ
リ
カ
留
学

楽
天
で
は
難
し
い
事
業
の
請
負
人

「
強
い
チ
ー
ム
」
を
つ
く
る

そ
し
て
、
信
じ
て
託
す

旭
川
か
ら
世
界
へ

大
き
な
夢
を
描
い
て
挑
戦
を

テ
ニ
ス
一
色
の
「
旭
川
人
生
」

　
ワ
ー
ク
マ
ン
、
カ
イ
ン
ズ
、
ハ
ン
ズ
な
ど
を
中
心
に
全
国
に
2
0
0
0
店
舗
以
上

展
開
し
、
グ
ル
ー
プ
売
上
高
は
1
兆
円
を
超
え
る
ベ
イ
シ
ア
グ
ル
ー
プ
。
そ
の
中
核

を
担
う
「
ベ
イ
シ
ア
」
で
代
表
取
締
役
社
長
を
務
め
る
旭
川
出
身
の
相
木
孝
仁
さ

ん
。
楽
天
を
は
じ
め
名
だ
た
る
企
業
で
も
活
躍
し
た
経
営
の
プ
ロ
に
、
今
津
市
長
が

お
話
を
聞
き
ま
し
た
。

現在
相木さんが
社長を務める
ベイシア

大盛況だった
旭川物産展の様子


