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2013年より医療・介護・保育専門のリクルーティングアドバイ

ザー・キャリアアドバイザーの仕事に従事し、現在までに計400

名以上の就職支援の実績あり。

「キャリアバンクアカデミー介護」を立ち上げ、養成施設長とし

て介護職員初任者研修、介護福祉士実務者研修を運営。

新たな介護人材の輩出、受講生からの就業相談の対応を行う。

医療・福祉分野における採用関連のセミナー講師としても登壇。
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「巧詐は拙誠に如かず」好きな言葉
こうさ せっせい し



旭川市の人口



【旭川市の要介護・要支援認定者数の推移】

旭川市の要介護・要支援認定者の推計

※引用：第9期旭川市高齢者保健福祉計画・介護保険事業計画



旭川市の人口予測

理想的に推移した場合の人口推計値

現在 311,922人
↓

約 250,000人

2040年の人口

現在 54.9％
↓

約 48.7％

2040年の人口比率
理想的に推移した場合の人口比率

労働人口

※引用：旭川市人口ビジョン（令和7年3月改訂）



旭川市の人口予測

つまり、労働人口は

現在 171,245人

2040年には 121,750人

※理想的に推移した場合の数値です。

約５万人減！



採用市場における介護人材の現状



有効求人倍率

引用：北海道「本道の雇用情勢について」（令和6年8月6日）

職種別の有効求人倍率（令和5年度）



介護関係職種新規求職者数

※引用：厚生労働省「2040年に向けたサービス提供体制等のあり方」現状と議題・論点について

新たに介護関連の仕事に就く人は
緩やかだが減少傾向にある



介護職員初任者研修入校検討者数

資料請求数（全国計）

※引用：資料請求サイト「Brush Up 学び」2025年9月実績データ

初任者研修の入校検討者数は、

昨年比較で25％～57.6％減



キャリアバンクアカデミー介護では

■令和6年10月講座 14名

初任者研修受講者数

■令和7年10月講座 8名

外国人コース（初任者研修受講者）

■令和7年9月～12月講座 11名

今年は受講生全体の30％以上が外国人

※受講期間1ヶ月

※受講期間4ヶ月（週1日通学）



外国人受講者の様子

国籍はベトナム、ミャンマー、インドネシアが多い



介護業界への就職をためらう理由

※引用：株式会社リクルート HELPMAN JAPAN「介護職未経験者への意識調査（2023年度）」



他職種との違い

■看護師・保育士

「子供の頃から憧れ」「将来の夢」「ドラマの影響」

新卒で20代から就業する人が多い

■介護職

「親が要介護になった」「手に職をつけたい」

ある程度の社会人経験を積んだ後の
キャリアチェンジが多い

※もちろん、新卒で介護職を目指す方もいます。



O市の事例

観光業に求職者が流れている

介護職

時給 1,100円

観光業

時給 1,600円

外国人の受入れに積極的に！



採用方法の複雑化

従来

現在

面接求人検索 採用決定

面接求人検索 採用決定SNS調査 施設見学



採用市場からみた介護関連職種

日本人労働者の減少（外国人は増加）

介護に対するネガティブイメージ

従来の採用成功体験が
通用し難くなっていく

採用方法の複雑化



有効な人材採用手段



介護職の採用の難しさ

北海道における介護サービス職の
有効求人倍率3.26（令和5年度時点）
求職者1名に対して、求人は3.26件

求職者

企業

熾烈な人材獲得競争



仲介会社の選定

[1] 日本人にこだわらない

[2] 常勤は必要ないけど……

[3] 日本人の常勤職員を採用したい

特定技能外国人労働者の検討

スポットワークを検討

求人広告、人材紹介・派遣を検討



費用の相場

・人材派遣 派遣料 1,900円～2,100円／時
（常勤の場合、1ヶ月あたり32万円前後）

・人材紹介 手数料 紹介者の年収の25～30％
（常勤の場合、70～90万円程度）

費用は安くない。
しかし、採用しなければ費用は一切かからない。



仲介会社の選定

① 信用できるエージェント

② 職業紹介優良事業者認定制度

厚生労働省特設情報サイト https://www.jesra.or.jp/yuryoshokai/

③ フェイクの求人情報を掲載していない

④ 現地に拠点がある



キャリアバンクのご案内

事業内容

1 人材派遣事業
2 メディカル事業
3 アウトソーシング事業
4 人材紹介事業
5 就労支援等委託事業
6 メンタルヘルス事業
7 教育研修事業
8 中国語研修事業
9 日本語学校運営事業

〒060-0005
札幌市中央区北五条西五丁目7番地

本社

〒070-0031
旭川市一条通9丁目50番地3 日進旭川ビル3F

旭川支店

■介護専門コンサルタント
TEL 011-251-0707

■特定技能外国人支援
TEL 011-251-5009


