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令和8年度旭川中核企業成長支援事業 事務局

合同会社デロイトトーマツ  

Mail : r8_asahikawa_seityoushien@tohmatsu.co.jp

お問合先

旭川中核企業成長支援事業

申請要件

募集日程・概要

◼ 地域企業※であること ※定義は募集要項をご確認ください

◼ 最新期の売上高が概ね 10 億円以上であること

◼ 最新期において、債務超過でないこと 等

その他の要件や詳細はQRコードよりホームページをご確認ください

令和8年7月13日（月）～令和8年12月頃
◆ 採択数：10社程度

⇒予算の上限に達し次第、上記期間内でも募集を終了いたします

◆ 本事業による分析の結果、旭川市が実施する他支援策を案内する場

合があります。また来年度以降実施予定の公募型伴走支援事業の案

内をさせていただく場合がございます

表層的な課題

本事業のイメージ

離職率が高い

利益率があがらない
⇒解決策が対処療法になってしまい

根本的な解決に繋がりにくい

コミュニケーション

意思決定フロー

教育体制

経営管理

役割分担

評価制度

現状

分析
ヒアリング
現場調査等

客観的に見た経営課題

及び成長可能性を構造的に整理



5ステップで経営課題及び成長可能性を構造的に整理します

01 資料提出
• 決算書・会社概要・組織図・事業計画等の資料をご提出ください

※新規作成は不要

• 事前分析の材料とさせていただきます

02 事前分析・仮説構築

• 内部環境分析(財務、業務、組織等）、外部環境分析(市場規模、業界、
競合等)を実施し、課題仮説を構築します

03 経営者ヒアリング

• 初期仮説や分析結果を基にしたヒアリングを実施します
• 上記に加えて、成長への想いや、思い描く将来像と取組等を伺います

※必要に応じて管理職ヒアリングを実施することがあります

04 追加分析

• ヒアリングをもとに追加分析を実施いたします
• 強み・弱みとあるべき姿とのGAPを深掘りし、課題を特定します

05 課題に係る議論と改善に向けた方向性案のご提示

• 特定した課題の優先順位等について議論させていただきます
• 課題解決に向けた改善の方向性についてご提案いたします

予定 課題解決支援（伴走支援）

• 来年度以降に「公募型伴走支援事業」を実施予定です
• 当事業は旭川市が委託した専任コンサルタントが、採択企業の経営支

援を行うものです

※本事業による支援を受けたことをもって、必ず「公募型伴走支援事業」に採択されるものではありません
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支援の流れイメージ

旭川中核企業成長支援事業


	スライド 1
	スライド 2

