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R2決算の
結論

資金収支 ＋11億4,000万円
8年ぶりの黒字決算

資金不足の解消を果たしました

感染症病棟
発熱外来

1億9,400万円

産婦人科・

神経内科・腎臓内
科医師の増

2億2,700万円

夜間看護補助体制
加算・地域医療体
制確保加算

1億円

PCR検査の増

7,200万円

ふるさと納税

2,000万円

薬品
価格交渉など

3,400万円

材料選定委員会
による価格交渉等

100万円

コロナ関連
補助金の活用

20億円

令和2年度決算の結論

収益の増 費用の減
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5.4億円

▲ 0.5億円

▲ 6.8億円

▲ 8.0億円
▲ 9.3億円

2.1億円

▲ 7.2億円 ▲ 5.9億円

▲ 6.3億円

▲ 1.2億円

▲ 1.3億円

11.4億円

H27年度 H28年度 H29年度 H30年度 R1年度 R2年度

累計資金収支

単年度資金収支

資金収支推移

億円

１ R2年度決算速報値

R2年度は
8年ぶりの
単年度黒字

累積赤字も
解消
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9,654百万円 9,686百万円

10,091百万円

9,457百万円
9,309百万円

10,118百万円

6,000百万円

6,500百万円

7,000百万円

7,500百万円

8,000百万円

8,500百万円

9,000百万円

9,500百万円

10,000百万円

10,500百万円

H28年度 H29年度 H30年度 R1年度 R2年度決算 R3年度予算

医業収益

１ R2年度決算速報値
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10,870百万円
10,891百万円 10,789百万円

10,992百万円

11,950百万円

6,000百万円

7,000百万円

8,000百万円

9,000百万円

10,000百万円

11,000百万円

12,000百万円

13,000百万円

H29年度 H30年度 R1年度 R2年度決算 R3年度予算

医業費用

１ R2年度決算速報値
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5,591百万円 5,496百万円
5,581百万円

5,858百万円

6,161百万円

4,000百万円

4,500百万円

5,000百万円

5,500百万円

6,000百万円

6,500百万円

H29年度 H30年度 R1年度 R2年度決算 R3年度予算

給与費

独自削減
113百万円

独自削減
123百万円

１ R2年度決算速報値

独自削減
31百万円



8

2,145百万円
2,293百万円

2,140百万円
2,197百万円

2,363百万円

0百万円

500百万円

1,000百万円

1,500百万円

2,000百万円

2,500百万円

H29年度 H30年度 R1年度 R2年度決算 R3年度予算

薬品費

１ R2年度決算速報値
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818百万円

745百万円
734百万円

768百万円

694百万円

791百万円

620百万円

640百万円

660百万円

680百万円

700百万円

720百万円

740百万円

760百万円

780百万円

800百万円

820百万円

840百万円

H28年度 H29年度 H30年度 R1年度 R2年度 R3年度予算

診療材料費

１ R2年度決算速報値
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121,964人 123,119人
121,553人

114,431人

100,799人

116,800人

0人

20,000人

40,000人

60,000人

80,000人

100,000人

120,000人

140,000人

H28年度 H29年度 H30年度 R1年度 R2年度決算 R3年度予算

入院のべ患者数

１ R2年度決算速報値
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238,671人
235,859人

237,618人

221,960人

208,553人

228,448人

190,000人

195,000人

200,000人

205,000人

210,000人

215,000人

220,000人

225,000人

230,000人

235,000人

240,000人

245,000人

H28年度 H29年度 H30年度 R1年度 R2年度 R3年度予算

外来のべ患者数

１ R2年度決算速報値
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2,084件
2,015件 2,035件

1,965件

1,733件
1,580件

1,860件

うち全身麻酔

1,460件

1,399件 1,427件 1,443件

1,184件
1,122件

件

500件

1,000件

1,500件

2,000件

2,500件

H27年度 H28年度 H29年度 H30年度 R1年度 R2年度 R3年度予算

手術件数

１ R2年度決算速報値
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1,869件

2,062件

2,260件
2,373件

2,159件

2,380件

0件

500件

1,000件

1,500件

2,000件

2,500件

H28年度 H29年度 H30年度 R1年度 R2年度決算 R3年度予算

救急搬送件数

１ R2年度決算速報値
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R2年度の新規取組の成果（材料選定委員会）

2 R2年度の新規取組の成果

材料選定委員会とは

➢ 設置の目的 値引き交渉の組織化及び体系化を通じ，
診療材料の納入価格の適正化等を図る。

➢ 設置年月 令和２年１０月
➢ 委員 石井副院長・木村事務局長・鷹橋技師長・

飯野看護師長・西山主査（財務係）

これまでの具体的な成果

品目 当初提示単価 交渉後単価 値引率

トライステープル2.0
リンフォース

45,302 43,724 3.5%

トライステープル2.0
リンフォース

46,570 44,947 3.5%

SONICISION カーブド
ジョーダイセクタ39

82,600 71,900 13.0%

SONICISION
スターターパック

3,304,000 3,175,000 3.9%

ゴア MOB
バルーンカテーテル

54,733 54,208 1.0%

アイイーディーコイル イン
フィニティーSoft

105,020 101,480 3.4%

パークローズ PROGLIDE 26,412 25,560 3.2%

年間の効果額は約44万円

（１）新規採用品目の価格交渉結果

（2）既存採用品目（ターゲット材料）の価格交渉結果

新規採用品承認フロー（概略）

【書類審査】

①必要性や重複有無などの
定性的判断

②ベンチマーク（BM）との比較

【最終決定に向けた協議】

①申請者からのプレゼン
②材料委員会からの補足説明

【特認申請】

申請者からのプレゼン

①申請者へ採用留保の旨を
文書で通知

②業者との価格交渉開始
（委員会・申請者）

採用見送り採用

材
料
委
員
会

三
役
会
議

採用見送り採用

三
役
会
議

価格がBMと
比べ安い

価格がBMと
比べ高い

ターゲット材料：ベンチマーク価格より高い価格で購入している材料の
一部についてディーラーやメーカーと再交渉するため，委員会が重点的
に取り組む材料として定めたもの。

R2ターゲット材料 R2契約単価 R3契約単価 値引率

クールチップRFニードルセット 102,000 99,000 2.9％

内視鏡用穿刺針 19,500 16,750 14.1%

インテグラ真皮欠損用グラフト 203,400 202,000 0.7％

・
・
・

・
・
・

・
・
・

・
・
・

R2年度のターゲット材料（全73品目）の削減効果額は年間約51万円

価格がBMよ
り安くなった

価格がBMと
比べ高いまま
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NO 奨学生 貸付期間
年間貸付額

合計
R2 R3 R4 R5 R6

1 A 12ヶ月 60万円 60万円

2 B 12ヶ月 60万円 60万円

3 C 24ヶ月 60万円 60万円 120万円

4 D 24ヶ月 60万円 60万円 120万円

5 E 36ヶ月 60万円 60万円 60万円 180万円

6 F 36ヶ月 60万円 60万円 60万円 180万円

7 G 36ヶ月 60万円 60万円 60万円 180万円

8 H 36ヶ月 60万円 60万円 60万円 180万円

9 I 36ヶ月 60万円 60万円 60万円 180万円

10 J 36ヶ月 60万円 60万円 60万円 180万円

11 K 48ヶ月 60万円 60万円 60万円 60万円 240万円

12 L 48ヶ月 60万円 60万円 60万円 60万円 240万円

合 計 720万円 600万円 480万円 120万円 1,920万円

R2年度の新規取組の成果（看護学生への奨学金）

2 R2年度の新規取組の成果

2名採用

2名採用

6名採用

2名採用
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R2年度の新規取組の成果（ふるさと納税）

2 R2年度の新規取組の成果

PR

1,250人から
2,000万円
の寄附金
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コロナ関連補助金

2 R2年度の新規取組の成果

➢ コロナ関連の医療機器や病棟の整備 3億9900万円

➢ コロナ従事者の手当等 2億円

➢ 空床確保経費 13億7900万円

➢ その他支援金 4500万円
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資格手当

2 R2年度の新規取組の成果

認定看護師(感染管理） 日本医療薬学会指導薬剤師

認定看護師（皮膚排泄ケア） 細胞検査士

認定看護師（緩和ケア） 超音波検査士

認定看護師（がん化学療法） 認定輸血検査技師

認定看護師（精神科） 認定臨床微生物検査技師

認定看護師（糖尿病看護） 乳がん検診超音波検査実施技師認定

認定看護師（手術看護） 医学物理士

認定看護師（慢性心不全） 放射線治療品質管理士

認定看護師（がん放射線療法） 放射線治療専門放射線技師

認定看護管理者 第1種放射線取扱主任者

日本糖尿病療養指導士 検診マンモグラフィ撮影診療放射線技師認定

リンパ浮腫複合的治療技術者 日本血管造影・インターベンション専門診療放射線技師認定技師

同種造血細胞移植後のフォローアップのための看護師 日本磁気共鳴専門技術者

医療安全SM X線CT専門技師

日病薬病院薬学認定薬剤師 臨床ME専門認定士

日病薬認定がん薬物療法認定薬剤師 心臓血管ｲﾝﾀｰﾍﾞﾝｼｮﾝ技師

日本医療薬学会認定がん専門薬剤師 呼吸療法認定士

日本緩和医療薬学会認定緩和薬物療法認定薬剤師 不整脈治療専門臨床工学技士

日病薬認定感染制御認定薬剤師 透析技術認定士

日本薬剤師研修センター認定実務実習指導薬剤師 アフェレーシス学会認定技士

日本核医学会認定核医学認定薬剤師 医療情報コミュニケータ(MDIC)

日本経腸栄養学会認定栄養サポートチーム専門療養士 体外循環技術認定士

高血圧・循環器病予防療養指導士 認定理学療法士(呼吸)

日本医療薬学会認定薬剤師 心臓リハビリテーション指導士

がん登録実務中級 呼吸療法認定士

公認心理師

全５１資格

支給
対象者数
７３人

総支給額
２９１万円

R2年度
支給結果
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➢腎臓内科（入院）による収益増
＋7,900万円

➢産婦人科再開（通年化）による収益増
＋5,600万円

R3年度の新規取組

医師確保 人材の確保・育成

➢YouTube配信事業の強化

➢薬剤師奨学金返済支援制度の開始

➢精神看護認定看護師・ NST専門療法士・
がん専門薬剤師の育成

サービス向上

➢コンビニエンスストア誘致

➢入院食の充実

発信力強化

3 R3年度の新規取組


